CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI CHAU Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
$6:440/BC-HC-HPQT Ha Noi, ngay 9/ thang 3 nam 2025
BAO CAO

THUONG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI CHAU

Kinh giti: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty c6 phan banh keo Hai Chau.

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: Ma sé doanh nghi¢p 0100114184, dang
ky lan dau ngay 18/1/2005, dang ky thay dbi lan thir 13 ngay 27/12/2018 do S¢ Ké hoach
va ddu tu Thanh phd Ha Noi cAp.

- Vén diéu 1¢: 122.295.340.000 ddng.

- Von ddu tur ctia chu s¢ hiru: 224.860.183.533 dong.

- Dia chi: SO 15, duong Mac Thi Budi, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung,
Thanh phd Ha Ni, Viét Nam.

- Dién thoai: (84-24) 38624826/ 38627025

- Fax: (84-24) 38621520 Website: www.haichau.com.vn

- Qud trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty ¢é phan banh keo Hai Chau, tién than 1a
Nha mdy banh keo Hai Chau dugc thanh 1ap ngay 02/9/1965. Cong ty la don vi thanh vién
thugc Tong cong ty mia duong I. Dén nam 1994, Nha méy doi tén thanh Cong ty banh keo
Hai Chau theo quyét dinh s 1335/NN-TCCB/QD ngay 29/04/1994 ciia Bo Cong nghiép
thue pham. Ngay 22/10/2004, Bo Néng nghiép va phat trién nong thon cé quyét dinh sé
3656/QD-BNN-TCCB chuyén doanh nghi¢p nha nudc Cong ty banh keo Hai Chau thanh
Cong ty ¢6 phan bénh keo Hai Chau. Céng ty chinh thire hoat dong theo mo hinh Cong ty
Co phén tir ngay 01/02/2005. Sau hon 50 nam hoat dong, Cong ty di nd luc vuon Ién try
thanh mot trong nhitng doanh nghiép c¢6 uy tin va kinh nghiém trong nganh san xuét banh
keo, gia vi thuc phé‘im - thuc hién muc tiéu “Hdi Chdu chat lwong vang”.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Cong ty CP banh keo Hai Chau c6 nganh nghé chinh la san xuét béanh, keo, bot gia vi
thuc phfim, lvong kho va ché bién cac loai thuc phém khac...; Kinh doanh xuét nhép khau:
nguyén liéu, may moc thiét bi, san pham chuyén nganh, hang hoa tiéu ding va cac hang
hoa khic; Dau tu xdy dung, cho thué vin phong nha 6, trung tdim thuong mai...

2.2. Pia ban kinh doanh: Toan qudc.

3. Théng tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b0 may quéan ly

3.1. M6 hinh quan tri

Cong ty hoat dong theo mé hinh quan Iy truc tuyén churc nang kha phu hop, da phat
huy duoc hiéu qua nhat dinh. Nhitng nam gan ddy, Cong ty da tap trung td chic lai bo
may khoa hoc hon, hi¢u qua hon; Tung budc ning cao hiéu nang hoat dong ctia Ban diéu
hanh va h¢ théng tac nghiép.

3.2. Co ciu bd may quén ly

Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh (Ban Téng
giam ddc, céac phong chire nang) va 02 Nha may (nha may banh keo Hai Chau I tai Hung
Yén va nha mdy banh keo Hai Chau II tai Nghé An).
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3.3. Cic Céng ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Pinh huéng phat trién

4.1. Tang cuong hoi nhép, thuc hién hop téc lién két, tham gia vao chudi san Xuat,
thuong mai toan cau va d6éi méi phuong thire kinh doanh tién tién, cong ngh¢ tién tién.

4.2. Nang cao kha nang canh tranh cua san pham dua trén chi phi thip va khéc biét héa.

4.3. Phat trién hé thong ban hang thuc hién cam két “ting chét lugng dich vu, ting
thém murc thoa man nhu cau cua khach hang™.

4.4. Phat trién ngudn nhan lyc la diéu kién tién quyét phét trién doanh nghiép hi¢u
qua, bén vimng.

4.5. Tap trung ddu tu 2 nha may san xuit cé quy mo tai cac dia diém c6 vi tri chién
luge, cu thé: Nha mdy banh keo Hai Chau I tai Hung Yén; Nha may banh keo Hai Chau
I tai Ngh¢ An.

5. Cac rui ro

- Tiém luc tai chinh yéu s& dan dén sy canh tranh yeu ca vé chét lugng va gia ca.

- Hoi nhdp x6a bo han ngach va thué quan, san pham ctia cac quoc gia trén thé gioi
¢6 kha ning nhap vao Viét Nam rat 16n - canh tranh noi dia L gay git hon.

- Chinh sach cua nha nude thay déi anh hudng truc tiép téi hoat dong ciia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong nam 2024

1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Nim 2024 kinh té thé gioi va Viét Nam dién bién tich cuc, kinh té vi mo trong nude
6n dinh, Chinh phu kién tao hanh dong, tap trung thao g& kho khan, tao moi thudn lgi cho
SXKD - tir don gian hoa thu tuc hanh chinh, nhat la vé tin dung, thué, phi, dat dai, dau tu,
xdy dung, moi truong, xudt nhap khau; den cit giam diéu kién kinh doanh. Tuy nhién,
dich bénh kéo dai ddn dén tinh hinh kinh té thé gi¢i nhiéu bat on Gian 14n thuong mai,
hang nhai, hang gia - hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép Van con nhiéu kho khan tir
thi truong duong tiép tuc kho khin hon, gia duong giam sau, ton kho 16n dén thi truong
banh keo, d6 udng canh tranh gay git. Cong ty da nd lye vugt qua kho khan, trién khai
thuc hién Nghi quyét DPHPCD va céc chi thi, nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri. Két qua
dat duoc cu thé nhu sau:

- Doanh thu thudn dat 782,107 ty dong, giam 0,53% so véi nam 2023

- Loi nhuan trude thué dat 19,269 ty déng, tang 12,3% so voi nam 2023

2. T6 chire va nhan sw

2.1. Danh sich Ban di¢u hanh

CP s¢

Stt Ho va tén Chirc vu Tém tit 1y lich b
hiru

1.Ngay sinh: 29/4/1956
2. Gi6i tinh: Nam
3. Qué quan: Ha Noi
4. Dan toc: Kinh
! 5 Quéc tich: Viét Nam

Chu tich ey : ; x 4 y
HPOT kiém 6. HO khau thuong tra: 33 Nguyén Trudong T), Ba
I | Nguyén Vin Hoi ot Pinh, Ha Noi. 18,84%

o 7.86 CCCD: 001056003070; Ngay cap: 26/06/2021;
giam doc B Sete
Noi cap: Ha Noi.
8. Trinh d¢ chuyén moén: Thac si quan ly hanh chinh
cong, ky su kinh t& cong nghiép, ky su chuyén
nganh 6 t6 may kéo
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CP s¢

Stt Ho va tén Chiic vu Tém tit 1y lich A
7 : hiru
1. Ngay sinh: 04/9/1993
2. Gidi tinh: N
3. Qué quan: Déng Da, Ha Noi
TV HDQT | 4. Dan toc: Kinh
sy kiém Ham 5. Quoc tich: Viét Nam
B Tong giam | 6. ?4{) khéu thuong tri: 33 Nguyén Truong T, oo
dbe phuong Trung Truc, quan Ba Dinh, Ha Noi
7.86 CCCD: 001193039064; Ngay cap: 24/06/2021,
Noi cip: Ha Noi
8. Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan kinh té
1. Ngay sinh: 21/11/1976
2. Gidi tinh: Nir
3. Qué quan: Thai Thuy, Thai Binh
e 4. Dan tdc: Kinh
3 | Ha Héng Thay Z ?:nggf 5. Quée tich: Viet Nam
6. Ho khau thuong tra: 558 Minh Khai Ha Noi
7.86 CCCD: 001176034075; Ngay cap:
01/05/2021, Noi cap: Ha Noi
8. Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan Hoa
1. Ngay sinh: 18/11/1986
2. Gidi tinh: N
3. Qué quan: Péng Pa, Ha Noi
4. Dan toc: Kinh
e Pho6 Tong 5. Quoc tich: Viét Nam
ey giam dbc 6. HOo khéu thuong tra: 33 Nguyén Truong To, i
phuong Trung Truc, quan Ba Dinh, Ha Noi
7. 86 CCCD: 001186016664; Ngay cép: 11/1/2018,
Noi cap: Ha Noi
8. Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan kinh té
1. Ngay sinh: 14/08/1991
2. Gidi tinh: Nam
3. Qué quan: Nghé An
Phé Téng 4. Dan toc: Kinh
= 4 iam ddc 5. Qudc tich: Viét Nam
P e R : 6. S@ khau thudng tri: 6 16, Phic Loi, Long Bién, Ha | ©7°
Noi
7.86 CCCD: 040031000452 ;Ngay cap: 08/05/2021
, Noi cip: Ha Noi
8. Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan
1. Ngay sinh: 26/06/1983
2. Gidi tinh: Nir
3. Qué quan: Péng Pa, Ha Noi
6 | Nguyén Thi Hai Tuyén Pho Téng 4. Dan téc: Kinh 0%

giam doc

5. Québc tich: Viét Nam
6. Ho khau thudmg tra: Thuy Khué, Tay H, Ha Noi
7.86 CCCD: 001183014188;Ngay cAp: 28/08/2024,




CP so

Stt Ho va tén Chiic vu Tém tit 1y lich i
hiru

Noi cép: Ha Noi
8. Trinh d9 chuyén mon: Cir nhin

1. Ngay sinh: 03/10/1987

2. Gi6i tinh: Nam

3. Qué quan: Tién Lir, Hung Yén

Pho Tong 4. Dan toc: Kinh

giam ddc 5. Qudc tich: Viét Nam

6. HY khau thuong tra: 163 Hung Vuong, Vi Hoang,
TP. Nam Dinh, Tinh Nam Dinh.

7.86 CCCD: 036087024656; Ngay cip: 26/08/2021
Noi cap: Nam Dinh

Db Manh Cuodng 0%

8. Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan

2.2. Nhirng thay doi trong Ban dié¢u hanh

2.3. S6 lwgng CBCNYV ciia Céng ty tai thoi diém 31/12/2024 1a: 373 nguoi.
Vé chinh sdch déi véi ngueoi lao déng: Cong ty tiép tuc cai cach chinh sach luong, thudng
cho ngudi lao dong gin lién voi két qué san xuat kinh doanh, ning suét va hiéu qua cong
tdc cua timg vi tri; Thue hién ché do dai ngd dé thu hut nhan tai va tao dong luc thic diy
su ndng dong, sdng tao cua can b, nhan vién.

3. Tinh hinh diu tuw, tinh hinh thue hién cac du an

3.1. Cac khoén dau tw lom

Cong ty tap trung dau tu ting ning luc san xuét va phat trién san phdm méi tai nha
médy Hung Yén; Pau tu dy 4n xdy dung Nha may II tai Nghé An Lua chon don vi hop tac
dau tu méi dé thuc hién du an bat dong san tai 15 Mac Thi Budi. Téng gid tri thuc hién
dau tu xay dung co ban nam 2024 1a 3.1 ty dong.

3.2. Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh nim 2024 ciia Céong ty con,
Céng ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023

Tdng gid tri tai san 645.388.353.076 675.056.287.510
Doanh thu thuan 782.107.159.417 786.253.091.676
Loi nhudn tr hoat dong SXKD 19.229.617.931 17.322.625.743
Lo1 nhuan khac 39.882.937 -149.933.840
Loi nhuan trude thué 19.269.500.868 17.172.691.903
Loi nhuén sau thué 15.286.549.993 13.602.329.204
Ty 1€ lgi nhudn tra c6 tac (%) 9.2% 8%

4.2. Cic chi tiéu chii yéu

Cic chi tiéu Nam 2024 Nam 2023

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé sb thanh toan ngén han 1,06 1,06
Hé s6 thanh toan nhanh 0,77 0,84
2. Chi tiéu vé co ciu
Hé s6 No/Tdng tai san 0,67 0,66
H¢ s6 No/Vén cha s6 hitu 2,05 1,98
3. Chi tiéu vé nang luc hoat djng
Vong quay ciia hang ton kho 8,26 10,4
Doanh thu thuén/Téng tai san Lol 1,16
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Cac chi tiéu Nam 2024 Nam 2023
4. Chi tiéu vé sinh 10i
Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,014 0,017
He¢ s6 loi nhudn sau thué/Vén chu so hiru 0,05 0,06
Hé sb loi nhuén sau thué/Téng tai san 0,017 0,02
Heé sb loi nhuén tir hoat dong SXKD/Doanh thu thuan 0,018 0,022

5. Co' cAu ¢6 dong thay d6i von diu tw ciia chii sé hitu

5.1. C6 phan

- S6 luong cé phiéu dugc phép luu hanh :12.229:534 CP
- S6 luong co phleu da phét hanh va gép von day du : 12.229.534 CP
- S6 lugng co phleu dang luu luu hanh : 12.229.554 CP
- S6 lugng ¢d phiéu phd thong :12.229.534 CP
5.2. Co ciu Cb déng

STT Co dong S6 von gop (ddng) Ty 1¢ (%)

1 | Téng cong ty mia duong I - Cong ty cb phan 44.884.460.000 36,70%
2 | Ong Nguyén Van Hoi 18.855.930.000 15,42%
3 | BaCao Thi Hong Lién 15.993.650.000 13,08%
4 | Ong Cao Chién Théng 8.550.000.000 6,99%
5 | BaNguy&n Hong Phuong 22.222.220.000 18,17%
5 Céc doi tugng khéc 11.789.080.000 12,14%

Tong 122.295.340.000 100,00%

5.3. Tinh hinh thay d6i vén dau tw cia Chii sé hiru
Trong nam c6 bién dong vé von dau tu ciia Chu sé hiru.
5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy
Trong nam khong phat sinh giao dich ¢6 phiéu quy.
5.5. Cac chirng khoan khac
Trong ndam khong phat sinh cac ching khoan khac.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trudong va xa hoi
6.1. Quan ly nguon nguyén vat li¢u

a) Tong luong nguyén vat lidu chinh dugc str dung dé san xudt va dong goi cac san

phdm va dich vu cta Cong ty: Bot mi 1.873 tan duong 2.477 tan stta 5.8 tan, dau

shortening 429 tin, mudi 15.934 t4n, nha 144 tan, my chinh 1.115 tén

b) Bao cao ti I¢ phan tram nguyén vat liéu dugce tai ché duoc sir dung dé san xuét

san pham va dich vu chinh cua té chtrc: Chua c6.

6.2. Tiéu thu ning lwgng

a) Niang luong tiéu thy tryuc tiép va gian tiép

- Nang lugng tiéu thu truc tiép: Than 503 tan.

- Nang luong tiéu thu gidn tiép: Dién 5.575.000 Kwh.

b) Nang luong tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung ning lu’(mg hi¢u

qua: Nha tim cong cong lap tim thu nhié¢t mat troi, hd trg mot phan c6 nude néng..

¢) Céc bdo céo sang kién tiét kiém nang lugng: Khong
6.3. Tiéu thu nuoc

a) Nguon cung cap nude va lugng nude st dung

- Ngudn cung ¢ip nude: Nude giéng khoan va nuéc cép sinh hoat cua thanh phd.
- Tiéu thu nudc:

+ Tru s¢ chinh tai Ha N6i: 5 + 10 m3/ngéy dém
+ Nha may banh keo Hai Chau I tai Hung Yén: 170 + 190 m */ngay dém
b) TV 1¢ phan trim va tong lwgng nude tai ché va ti sir dung: 50% luong nude tiéu thu.
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6.4. Tuan thii phap luit vé bao v€ moi truong

a) SO lan bi xur phat vi pham do khong tuan thu lut phdp va cic quy dinh vé moi
truong: Khong.

b) Téng sb tién do bi xur phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va céc quy dinh
vé moi truong: Khong.

6.5. Chinh sich lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh d6i v6i nguoi lao dong

- S6 lugng lao dong tai thoi didm 31/12/2024: 373 nguoi

- Mtc luong binh quén: 8.810.000 dong/ nguoi/ thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc 1gi ctia nguoi lao
dong: Nguoi lao dong duogc cung cap céc trang thiét bi can thlet phuc vu cho cong viéc;
Puge dong va huéng céc ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép ..
theo quy dinh. Ngoai ra, nguoi lao dong duge hudng cac ché do phiic loi nhu: kham sirc
khoe dinh ky 01 lan/nam; Di du xuén, nghi mat hang nam .

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Tong sé gid dao tao trung binh cua Cong ty
dat 30 gio/ndm va 02 gio/nhan vién - tdp trung vao cac chuong trinh phat trlen k¥ nang
dé hd tro nguoi lao dong dam bao ¢6 viéc lam va phat trién su nghiép, bao gom k¥ ndng
danh cho cdc can by quan ly; K¥ nang ban hang; Ky nang xdy dung va quan ly ké hoach.

6.6. Bio cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cono dong dia phwong

6.7. Bao cdo lién quan dén hoat dong thj truong von xanh theo hwéong din cia
UBCKNN: Khong.

I11. Bdo cdo dinh gi4 ciia Ban Tong giam dc

1. Danh gia két qua hoat dong SXKD

Nam 2023, nganh banh keo tiép tuc chiu ap luc tir canh tranh khéc lict. Buge su chi
dao, giam sat Kip thoi, hi¢u qua cua Hoi dong quan tri; Su diéu hanh quyet liét cua Ban
diéu hanh; Su dong tam hiép lyc cua nguoi lao dong, Cong ty da quyet liét trién khai ké
hoach SXKD nam 2023; Mot s6 chi tiéu hoan thanh vuot muc ké hoach va tang truong
s0 vO1 cung ky ndm trude. Bén canh nhing thanh tich da dat dugc con mot so ton tai, han
ché can tiép tuc co cic giai phap quyet liét khic phuc, nguyén nhéan chu yéu do quy mo
va trinh d§ cong nghé, thiét bi san xudt thap hodc trung binh, hao phi cao din dén gia
thanh san pham cao, nang luc canh tranh thap.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Quy mo tai san cua Cong ty tang: Tong tai san tai thoi diém 31/12/2024 13 645,388
ty dong. Trong do: 7ai san ngan han 1a 359.994 ty dong; Tai san dai han 1a 285.393 ty
dong. Co cdu tai san phu hop véi diéu kién hoat dong cua Cong ty.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Tai thoi diém 31/12/2024, Nog phai tra 1a 416,723 ty dong giam 7.2%. so véi cung
thoi diém nam 2023. Trong do:

- No ngin han : 325.762 ty df)ng

-Nodaihan : 90.961 ty dong

3. Nhirng cii tién vé co ciu td chirc, chinh sich quan ly

Thuc hién chi dao cia HPQT, nam 2024 Cong ty tiép tuc kién toan bo may, dinh
bién lai lao dong theo khung thoi vu; Tiép tuc doi mai cong tac diéu hanh san xudt, quan
ly va tac nghiép siu hon; Tang cuong thue hién tiét giam va tiét giam siu, trong d6 kiém
sodt chat ché yéu t dau vao va mot sé chi phi nhu chi phi ban hang, chi phi quan ly, ...
d¢ giam gia thanh san pham, tang hi€u qua SXKD cho Cong ty; Tirng budc xay dung vin
hoa cong s¢ than thién; Gitr viing t6 chirc, giir virng doi ngt va ky luat ndi bo.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai



5. Gidi trinh ctia Ban Giam doc d6i véi y kién kiém toan: Khong co.

6. Biao ciao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truwong va xa hoi

6.1. Danh gia lién quan dén cac chi tleu moi truong

Cong ty thuc hién day da cac quy dinh vé phap ludt méi truong cta nha nude.

6.2. Panh gia lién quan dén vén dé nguoilao dong

Cong ty bao dam vi¢c lam va thu nhdp nguoi lao dong nam sau cao hon nam trudc.
Trong nam, Cong ty khong xay ra dinh cong, dan cong.

6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém cia Cong ty doi voi cong dong dia phuong

Cong ty da phdi hop vé6i chinh quyén, céc td chuc chinh tri - xa hoi dia phuong
tham gia cac hoat dong thién nguyén (nhu: ing hd con bao s6 3 Yagi, tham gia hién mau

...) - g6p phan cai thién va phat trién cudc song cong dong.

IV. Danh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty

1. Danh gia cua H0| dong quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty

Cong ty da quyet liét thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong lan dau, Nghi
quyet Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024, cac chuong trinh cong tac cua Hoi
dong quan tri, Ban Tong giam ddc va da co ban hoan thanh nhiém vu trong tdm trong
nam 2024. Trong d6: Da can di sat ke hoach nam 2025 va chu dong can d6i cho nim
2025; Kiém soat chat ché cic khau yéu, dlem yéu anh huong truc txep toi hiéu qua
SXKD; Ting cudng quan 1y dau tu, mua sim, quan ly dinh mtre kinh té - ky thuat, tiét
kiém chi tiéu thuong xuyén; ... va cai thién co ché, chinh sach; Tlep tuc chin chinh quéan
tri doanh nghiép, chu dong phong ngira, cai thién va khic phuc céc ton tai, han ché.

2. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban dleu hanh

Nim 2024, Tong giam doc va Ban diéu hanh Cong ty da quyét liét thuc hién cac
quyét nghi ctia Pai hoi dong ¢ dong; Nghi quyét, quyét dinh va chi dao cia Hoi dong
quan tri; Cac khuyen nghi ctia Ban kiém soat; Thuc hién nhiém vu va chuong trinh cong
tic ctia Ban diéu hanh; Co ban tuan thii cic quy dinh ctia Nha nude, didu 16 va dinh ché noi
bo cua Cong ty.

3. Ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quén tri trong niim 2025

3.1. Huy dong moi nguén luc, tip trung chi dao, diéu hanh, thuc hién déng bo
nhiém vu va giai phap thiét thuc dé diy manh SXKD, hoan thanh chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2025. Thuc hién 5 chuong trinh 16n:

a) Chuong trinh tiét giam toan dién - trong tim tiét giam gia thanh san pham.

b) Chuong trinh t6 chirc lai bo mdy san xuét va ban hang tinh gon, hiéu qua.

¢) Chuong trinh phat trién sian pham méi da dang, hiéu qua - trong tim: san pham
trén day chuyén méi va san pham banh tuoi.

d) Chuong trinh phat trién hé thong logistics hiru hiéu, hiéu qua.

e) Chuong trinh nguyén vat liéu méi, nang cao strc canh tranh va hiéu qua cua san
pham.

3.2. T6 chure lai hé thdng san xuét, trong d6 quyét liét hop ly hoa san xuét - giam
hao phi, tang nang suat lao dong; Kiém soat chat ché vat tu, nguyén li¢u, bao bi dau vao,
quy chudn san xuat va dinh mirc kinh té - ky thuat; Phat huy sang kién cai tién ky thuat;
Gitr vitng chat lugng va an toan vé sinh thuc pham; Durng san xudt san pham 19.

3.3. T6 churc lai thi truong va hé thong phan ph01 trong d6 quy hoach sin phdm phu
hop phén khuc thi trudng, viing, tuyén ban hang dé dem lai nhiéu Iwa chon, dap ung tung
kénh phan ph01 tung vang thi truong va thoi vu ban hang; Thuc hién hop tac sau voi
Nha phan phdi, diém ban va cac ddi tac; T chirc didu hanh hoat dong ban hang linh hoat;
D6i méi chinh sich ban hang, chinh sich chiét khiu va khen thuong; Nang cao chat
lugng dich vu cham s6c khach hang ciia Cong ty tir tiép nhan, xu ly don hang, van
chuyén ... dén giao - nhan hang héa an toan, minh bach, hiéu qua.
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3.4. Quyét liét phat trién t6 chir, phat trién ngudn nhan luc, trong tam ki¢n toan to
chirc - bd may va sap xép, dinh bién lao dong tinh gon, hi¢u qua; D01 méi co ché, chinh
sach dai ngo; Poi mai chinh sach phan phdi tién luong, tién thuong gin voi két qua, hi¢u
qua cong viéc; Doi méi cong tac tuyén dung, cong tac dao tao.

3.5. Tang cuong quan ly tai san, tién von; Quan Iy chit ch& dau tw, mua sim va tiéu
thu san pham Quan ly chat chi tiéu ... va tang cuong thuc hién cdc giai phap dong bd,
toan dién tiét giam sau - ha gia thanh san pham; Thuc hién bao toan va phat trién von.

3.6. Chu trong d6i moi, cai thién quan tri san xudt kinh doanh, trong tam la xay
dung quan tri tién tlen ché do lam viéc nang dong, hiéu qua; Xay dung mdi trudong van
minh, than thién, glau strc hoc tdp va st séng tao; Thuc hién ché d¢ trach nhiém cao, ky
luat cao. Gitr virng to chire, cham lo viéc lam, thu ‘nhdp nguoi lao dong.

3.7. Ting cuong giam sat va kiém tra mot sé hoat dong trong yéu (dau tu, mua sim,
cung Gmg vat tu k¥ thuat diu vao; Phan phdi, tiéu thu san pham, ... va chinh sach béan
hang) - trong tam la kiém soat chat chg, c6 hi¢u qua chét lugng va gla san pham.

3.8. Tiép tuc gilr virng va on dinh chinh tri n$i by. Céc to chire chinh tri va chinh tri
- x4 hoi tich cuce phdi hop chinh quyén cham lo viéc lam, doi song va bao dam quyén loi
cua nguoi lao dong.

V. Quin tri Cong ty

1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hji ddng quan tri

St

£ Chirc danh Ty 1€ sé hiru ¢6 phin el
t Ho va tén e A " i T X Ghi chu
; Tai Cong ty Tai Cong ty khac ¢6 quyén bicu quyét

- Chu tich HPQT kiém
TGD TCT mia duong I
- Cong ty CP

Chu tich - Chu tich HDQT Coéng

- Pai dién von s& hitu
cua TCT mia duong I

I | Nguyén Van Hoi HPQT e T —;Célzg ty, CPA
! i - Co phan cé nhan:
- Phé Chua tich HBQT 18.84%
Cong ty TNHH duong ;
mia Viét Nam - Dai Loan
- Tro ly Téng giam dbc
TCT mia duong I -
Cong ty CP.
2 | Nguyén Hong Anh TV HPQT |- Trudong b phan KD | C6 phén ca nhan: 0%

online Chi nhanh XNK
thue phdm - TCT mia
duong I - Cong ty CP.

(V8]

- TV HBQT kiém Pho
TGD TCT mia duong I
- Cong ty CP

- TV HPQT Cong ty CP
mia dudong Son Duong

- Chu tich HPQT Coéng
ty CP bia rugu NGK
Viger

Dai dién vén sé hitu
Tran Thi Lé Cham TV HbQT cua TCT mia duong I

- Cong ty CP

1.2. Céc tiéu ban thudc Hji dong quan tri: Khong.
1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
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Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri da quyét liét tai co
cau toan di¢n Cong ty - trong tam la d6i méi didu hanh thoi vu; T6 chie lai, hop 1y hoa
san xuat; T6 chuc lai tiéu thu, d01 moi that sy hé thng ban hang va co ché, chinh sach
ban hang; Kiém soat chat ché ton that va chat luong san pham; Tép trung dau tu phat
trién san pham méi, san pham khéc biét va nang cao nang luc san xuat; Tang cuong ung
dung tién bo k¥ thuat va sang kién cai tién; Giam sat chat ch& dinh muc kinh té k¥ thuat;
Quan Iy chit ch& cac ngudn luc; Tiét giam siu va ting ning suat lao dong tong hop.

Nam 2024, HPQT da to chtrc 08 cude hop va to chirc thanh cong DPHPCP thuong
nién nam 2024.

Tai liéu cua Hoi ddng quan tri phat hanh dugc gui t6i Ban kiém soat theo dung quy
dinh. C4c cudc hop Hoi dong quan trj (trye tiép hogc ldy y kién bing van ban) déu moi
Ban kiém soét tham du. Hoi dong quén tri thuong xuyén trao dbi voi Ban kiém soat dé
chu dong giam sat, danh gia va dua ra céac khuyen cdo, khuyén nghi, nhim bao dam cac
hoat dong cua Cong ty 1a phit hop va hiru hiéu nhat.

* Tong hop cde nghi quyét ciia HDQT tiong ndm 2024 - chi tiét phu luc kém theo.

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat
Ty 1¢ sé hitu ¢6 phin Ghi chii

Stt Ho va tén Chirc danh 4 S 7
¢6 quyeén biéu quyet

Pai dién vén so hitu
1 | Nguyén Pht Cuong Trudng ban cua TCT mia duong I
- Cong ty CP
Pai dién von so hitu
buong Thi Hong Hai Thanh vién cua TCT mia duong [

- Cong ty CP
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2.2. Hoat dong ctia Ban kiém soat

- BKS hoat dong theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép, diéu 1&¢ Cong ty va quy ché
hoat dong cua BKS. Cac thanh vién trong BKS hoat dong doc lap, chu dong thuc hi¢n
chuong trinh cong tac va nhi¢ém vu theo sy phan cong cta Truong Ban. BKS hop dinh ky
vao nhimg dot kiém tra hang quy dé kiém diém, rat kinh nghiém, ngoai ra thuong xuyén
trao doi cong viée bang dién thoai hogc thu dién ti.

- BKS da thuong xuyén nim bit tinh hinh Céng ty thong qua cac Phong ban, chu
dong tién hanh cac cugc kiém tra dinh ky theo chuong trinh cong tac cua BKS va kiém
tra dot xuét theo yéu cau ctia HDQT. Sau cac dot kiém tra, BKS €0 bao cao, danh gia
nhirng ton tai, nguyén nhan va dé xuit cac y kién nham khic phuc ton tai, dong thoi giam
st qué trinh khic phuc ton tai.

- BKS tham gia day du céc cudc hop cia HDQT, tham gia dong gop y kién trong xir
ly cac cong viée thuoce tham quyen cua HDQT, thao luan cac phuong hudng hanh dong
trong cung cd td chire, phat trién SXKD ciing nhu hoat dong dau tu - xdy dung; Pong
20p cac vy kién trong cong tac ké toan va lap bao cdo tai chinh - dim bao hoat dong cua
Cong ty 1a phu hgp va ding véi cac quy dinh cua Nha nuée va cia Cong ty.

- Trong nim qua, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sdt viéc tuan thu céc
quy dinh cua phap luat va Cong ty trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
HPQT, BTGD, cu thé:

+ Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Tong giam doc Cong ty vé

cac van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong nam;

* Klem tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi
dong c6 dong thuong nién 2024 dbi véi HPQT va Ban Tong giam ddc;



% Thém tra cac Bdo cdo tai chinh quy, nam nhim danh gia tinh trung thuc va hop ly
cua cdc so liéu tai chinh, pht hop véi cac chuan muc, ché do ké toan va chinh sach tai
chinh hi¢n hanh ctua Viét Nam.

Ban kiém soat nhén thdy, trong nim 2024 bing nhiing hoat dong kiém tra, giam sat
truc ti€p va gian ti€p, Ban kiém soat di chu dong thuc hién nhiém vu mot cach khach
quan, trung thue, da phan tich, danh gia va dua ra céc kién nghi dbi véi HDQT, BbH
Cong ty nham dam béo cac hoat dong cta Cong ty 1a phu hop va dap ung quyén loi cua
CH dong, dap ing muc tiéu 6n dinh va phét trién cua Cong ty.

- BKS da hoan thanh trach nhiém va nghia vu ctia minh theo quy dinh tai Didu 1é
cua Cong ty, luat Doanh nghiép va quy ché hoat dong cua BKS.

3. Ciac giao dich, thu lao va cic khoin lgi ich ciia HPQT, Ban KS va TGD

3.1. Luong, thudng, thi lao, cac khoin loi ich

Luong, thuong, thu lao va céc khoan loi ich nim 2024 cua Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidm déc, Ban Kiém sodt dugc thuc hién theo diing Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong
thuong nién nam 2024 va quy dinh quan ly ndi bg ctia Cong ty trén nguyén tic triét dé tiét
giam ctia Hoi dong quan tri. Téng thu nhdp nam 2024 cua HPQT, BKS va TGD 1a 82.5
tricu df”)ng.

3.2. Hop dong hodc giao dich véi C8 dong néi bp:

Doanh thu ban thanh pham:

Cong ty CP Biaruou NGK Viger :  20.629.375.945 dong.

Cong ty Thuong mai tu van va diu tu: 252.397.828 dong.

Cong ty CP Mia duong Son dwong: 40.254.152.821 déng

3.3. Viéc thue hi¢n cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Tat ca céc hoat dong cta Cong ty déu phit hop véi gidly phép ding ky kinh doanh;
Tuan thu theo ding cac quy dinh cua phap luat Nha nudc va diéu 1¢, quy ché quan ly noi
bo cua Cong ty.

VI. Bdo c4o tai chinh

1. Y kién ciia kiém to4n

Ngoai trir anh hudng cua van dé néu tai “Co so cua y kién kiém toan ngoai trir”’,
Bdo cdo tai chinh hgp nhét da phan anh trung thuce va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu
v¢ tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién ¢ cho nam tai chinh két thuc ctng ngay, phu hop véi
chuan myc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bdo cao tai chinh.

2. Bio cio tai chinh ki¢m toan duwgc kiém toan

Gom:

- Bang can doi ké toan hop nhat

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat;

- Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat;

- Ban thuy¢t minh bao cdo tai chinh hop nhit.

(C6 bdo cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém todn kém theo)
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Noi nhan:
- Nhu kinh gri;
- HPQT, BKS, B.TGD Cong ty;
- Cac phong ban, don vi Céng ty;
- Luu VT.




