CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI CHAU Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: A¥8 /BC-HC-HPQT HaNoi, ngay /( thing 4 nam 2020
BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2019

CUA CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI CHAU

Kinh giri: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty ¢6 phin banh keo Hai Chau,

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: Ma sé doanh nghi¢p 0100114184, ding
ky 1an dau ngay 18/1/2005, dang ky thay ddi lan thtr 13 ngay 27/12/2018 do S& Ké hoach
va dau tu Thanh phé Ha Noi c4p.

- Vén diéu 1&: 122.295.340.000 déng.

- Von dau tu ctia chi sé hiru: 224.860.183.533 déng.

- Dia chi: SO 15, dudng Mac Thi Budi, phidng Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung,
Thanh phé Ha No6i, Viét Nam.

- Dién thoai: (84-24) 38624826/ 38627025

- Fax: (84-24) 38621520 Website: www.haichau.com.vn

- Qud trinh hinh thanh va phat trién: Céng ty ¢6 phan banh keo Hai Chau, tién than 1a
Nha mady banh keo Hai Chau dugc thanh lap ngay 02/9/1965. Cong ty la don vi thanh vién
thuoc Tong cong ty mia dudng 1. Dén ndm 1994, Nha may dbi tén thanh Céng ty banh keo
Hai Chau theo quyét dinh s6 1335/NN-TCCB/QDP ngay 29/04/1994 ctia By Cong nghi¢p
thue pham. Ngay 22/10/2004, Bd Nong nghiép va phat trién nong thon co quyét dinh s6
3656/QD-BNN-TCCB chuyén doanh nghiép nha nudc Cong ty banh keo Hai Chau thanh
Cong ty cd phan banh keo Hai Chau. Cong ty chinh thire hoat dong theo mé hinh Céng ty
C6 phan tir ngay 01/02/2005. Sau hon 50 nam hoat déng, Cong ty da nd luc vuon 1én tro
thanh mot trong nhiing doanh nghiép c6 uy tin va kinh nghiém trong nganh san xuét banh
keo. gia vi thue phém - thue hién muc tiéu “Hdi Chdu chat hrong vang”.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Cong ty CP banh keo Hai Chau c¢6 nganh nghé chinh 14 san xuat banh keo, socola, bot
gia vi thuc pham, my an lién va ché bién cac loai thire pham khac; Kinh doanh xuét nhap
khiu: nguyén liéu, mdy mac thiét bi, san phdm chuyén nganh, hang hoa tiéu dung va cac
hang héa khac; Pau tu xay dung, cho thué van phong nha &, trung tim thuong mai. ..

2.2. Pia ban kinh doanh: Toan quéc.

3. Théng tin € md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b0 may quan ly

3.1. M6 hinh quan tri

Cong ty hoat dong theo mé hinh quan 1y truc tuyén chirc ning kha phu hop, da phat
huy dugc hiéu qua nhét dinh. Nhirng nim gan day, Cong ty da tap trung to chire lai bo
may khoa hoc hon, hiéu qua hon; Tung budc nang cao hiéu nang hoat 4ong ctia Ban diéu
hanh va hé thong tac nghiép.

3.2. Co ciu b may quain ly

Dai hoi dong c¢6 dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh (Ban Tong
giam ddc, cac phong chirc ndng) va 02 Nha mdy (nha méay banh keo Hai Chau I tai Hung
Yén va nha may banh keo Hai Chau II tai Nghé An).
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3.3. Cac Cong ty con, cdng ty lién két: Khong c6

4. Dinh hwéng phat trien

4.1. Tang cuong hdi nhép, thuce hién hop tac lién két, tham gia vao chudi san xuat,
thuong mai toan cau va déi méi phuong thire kinh doanh tién tién, cong nghé tién tién.

4.2. Nang cao kha nang canh tranh cua san pham dua trén chi phi thap va khac biét hoa.

4.3. Phat trién hé thong ban hang thuc hlen cam két “tang chét luong dich vu, ting
thém mure thao man nhu cau cua khich hang”.

4.4. Phat trién ngudn nhan luc 1a diéu kién tién quyét phét trién doanh nghiép hiéu
qua, bén vimng.

4.5. Tép trung dau tu 3 nha may san xudt co quy md tai cac dia diém c6 vi tri chién
luge, cu thé: Nha may banh keo Hai Chau I tai Hung Yén: Nha may banh keo Hai Chau
[T tai Nghé An; Nha may banh keo Hai Chau III tai Vinh Long.

5. Cac rui ro

- Tiém luc tai chinh yéu s& dan dén su canh tranh yéu ca vé chat lugng va gia ca.

- Ho1 nhdp x6a bo han ngach va thué quan, san pham cua cac quoc gia trén thé gioi
¢6 kha nang nhép vao Viét Nam rét 16n - canh tranh noi dia gay git hon.

- Chinh séch ctia nha nuéce thay doi anh hudng truc tiép t6i hoat dong cua Cong ty.

IL. Tinh hinh hoat déng nam 2019

L. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh

Nam 2019 kinh té thé gi¢i va Viét Nam dién bién tich cue, kinh té vi mo trong nudc
6n dinh, Chinh phu kién tao hanh dong, tap trung thao g& kho khan, tao moi thuan lgi cho
SXKD - tir don gian hoa thu tuc hanh chinh, nhat la vé tin dung, thué, phi, dat dai, ddu tu,
xay dung, moéi truong, xuat nhap khau; dén cat giam diéu kién kinh doanh. Tuy nhién,
chinh tri thé gi¢i nhiéu bat on, thién tai dién bién rat phirc tap: Gian 1an thuong mai, hang
nhai, hang gia - hoat dong SXKD cua céc doanh nghiép van con nhiéu kho khin tir thi
truong dudng tlep tuc kh6 khan hon, gid duong giam sau, ton kho 1on dén thi trudng
banh keo, d6 ubng canh tranh gay git. Cong ty da nd luc vugt qua kho Khan, trién khai
thue hién Nghi quy ét DPHDCDP va cic chi thi, nghi quyét cua Hoi dong quan tri. Két qua
dat duoc cu thé nhu sau:

- Doanh thu thudn dat 837,371 ty dong. tang 109% so v&i nam 2018 va bang 81,8%
50 véi ké hoach nam.

- Loi nhuén truée thué dat 19,918 ty dong. ting 114,5% so v&i nam 2018 va bang
66,4% so véi ké hoach nam.

2. T6 chirc va nhan su

2.1. Danh sich Ban diéu hanh

- Stt Ho va tén Chire vu Tom tit Iy lich

hiru

[ CP so

1.Ngay sinh: 29/4/1956
2. Gioi tinh: Nam

3. Qué quan: Ha Noi

4. Dan toc: Kinh

8. Trinh do chuyén moén: Thac si quan 1V hanh chinh

cong, k¥ su kinh té cong nghiép, k¥ su chuyén |

Chua tich £ . ”
o 5. Qudc tich: Viét Nam
e . HPQT kiém gl . , x - e
Nguyén Vin Hoi ¥ 6. H§ khau thuong tri: 33 Nguyén Truong To, Ba | 18.84%
Tong . i
iam dbe Dinh, Ha Noi
8 7. 86 CMND: 011511269; Ngay cdp: 19/1/2005:
Noi cap: Ha Noi
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Stt

Ho va tén

Chirc vu

Tém tit 1y lich

CP sor

hiru

nganh 6 t6 may kéo

Nguyén Hong Anh

TV HbQT

kiém Pho

Tong giam
dée

1. Ngay sinh: 04/9/1993

2. Gidi tinh: Nt

3. Qué quan: Péng Da, Ha Noi

4. Dan toc: Kinh

5. Qudc tich: Viét Nam

6. Ho khau thuong tri: 33 Nguyén Truong To,
phuong Trung Truc, quan Ba Dinh, Ha Noi

7. S6 CMND: 012937062; Ngay cap: 07/1/2007,
Noi cap: Ha Noi

8. Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té

0%

Bui Hong Thai

Pho Tong
giam dbc

1. Ngay sinh: 20/9/1968

2. Gidi tinh: Nam

3. Qué quan: Giap Nhi, Thanh Tri, Ha N&i

4. Dan toc: Kinh

5. Quéc tich: Viét Nam

6. Ho khau thuong tri: Phong 7, Nha AY3, Té 10B,
phudng Thinh Quang, quin Péng Da, Ha Noi

7. S6 CMND: 011511269; Ngay cap: 19/1/2005;
Noi cap: Ha Noi

8. Trinh do chuyén mon: Ky su xay dung

0,049%

Ha Thi Phuong Thao

Pho TGD
kiém KTT

1. Ngay sinh: 01/1/1965

2. Gidi tinh: N

3. Qué quan: Fuong Son, Ha Tinh

4. Dan toc: Kinh

5. Quéc tich: Viét Nam

6. Ho khau thuong tri: S6 131, ngd 3, phd Tho Lao,
phudng Déng Nhan, quan Hai Ba Trung, Ha Ni

7. S6 CMND: 011131106; Ngay cép: 29/3/2007,
Noi cap: Ha Noi

8. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

0.08%

Ha Hong Thay

Phé Téng
giam dbc

1. Ngay sinh: 21/11/1976

2. Gidi tinh: Nir

3. Qué quan: Thai Thuy, Thai Binh

4. Dan toc: Kih

5. Quoc tich: Viét Nam

6. Ho khau thuong tra: 558 Minh Khai Ha Noi

7. 86 CMND: 011806745; Ngay cap: 20/1/2009,
Noi cép: Ha Noi

8. Trinh do chuyén moén: Cir nhan Hoa

Bui Hai Ha

Phé Téng
giam doc

1. Ngay sinh: 15/12/1978

2. Gi6i tinh: Nam

3. Qué quan: Nong Cong, Thanh Hoa

4. Dén toc: Kinh

5. Quéc tich: Viét Nam

6. Ho khiu thuong tri: Phong 3817, CT3, The
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Stt Ho va tén Chire vu Tom tat Iy lich ceh
! Y i hiru
Pride, Khu dé.thi An Hung, phuong La Khé, quén
Ha Boéng, Ha Noi
7. 86 CMND: 013215451 ; Ngay cap 4/5/2010:, Noi
cép: TP Ha Noi
8. Trinh d¢ chuyén moén: Cir nhan hoa ly
1. Ngay sinh: 18/11/1986
2. Gidi tinh: Nir
3. Qué quan: Péng Pa, Ha Noi
4. Dan tdc: Kinh
s . Pho Ton 5. Quoc tich: Viét Nam
Nghysa Hone Phoeng giam déf | 6. HO khau thuong tra: 33 Nguyén Truong To, U
phuong Trung Truc, quan Ba Dinh, Ha Noi
7. 86 CMND: 001186016664; Ngay cap: 11/1/2018,
Noi cap: Ha Noi
j[ 8. Trinh d6 chuyén mon: Cir nhén kinh té

2.2. Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh

Da bd nhiém 1 Pho Tong giam ddc: ba Nguyén Hong Phuong (tir thang 2/2019).

2.3. 86 lwgng CBCNV ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 12 540 nguoi.
Vé chinh sach doi véi nguoi lao dong: Cong ty tlep tuc cai cach chinh sach luong, thuong
cho ngudi lao dong gan lién véi két qua san xuat kinh doanh, nang suat va hiéu qua cong
tac cua ting vi tri; Thue hién ché do dai ngd dé thu hut nhén tai va tao dong luc thic day
su nang dong, sang tao cua can b, nhan vién.

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cic du 4n

3.1. Cac khoin dau tw 16m

Cong ty tap trung dau tu ting nang luyc san xudt va phat trién san phim méi tai nha
méay Hung Yén; Pau tu du dn xiy dung Nha may II tai Ngh¢ An va Nha may III tai Vinh
Long; Lua chon don vi hop tac dau tu méi dé thuc hién du an bat dong san tai 15 Mac
Thi Buoi. Tong gia tri thue hién dau tr xdy dung co ban nam 2019 1a 68,738 ty dong.

3.2. Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh nim 2019 ciia Céng ty con,
Cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

‘ Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 So sanh (%)
Tong gié tri tai san 711.083.852.386 750.078.694.191 105,4%
Doanh thu thuan 767.895.292.140 837.371.624.022 109,0%
Loi nhuén tir hoat dong SXKD 16.775.962.861 21.019.186.038 125,2%
Loi nhuan khac ) 611.146.914 -1.101.175.925 -180,1%
Loi nhuén trude thue 17.387.109.775 19.918.010.113 114,5%
Loi nhudn sau thue 13.779.629.988 15.263.383.528 110,7%
Ty I¢ lgi nhuan tra ¢6 tirc (%) 12% 8% 66,6%

4.2. Céc chi tiéu chii yéu
Cac chi tiéu Nam 2018 Nam 2019
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Hé s6 thanh toan ngén han 1,01 1,01
Hé s6 thanh to4an nhanh 0,73 0,76
2. Chi tiéu vé co ciu
Hé s6 No/Tong tai san 0.74 0,70
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Cac chi tiéu Nam 2018 Nam 2019

Hé s6 No/Vén chii so hitu 2,89 2,34
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

. Vong quay cua hang ton kho 10,09 7,08
Doanh thu thuan/Té ong tai san 1.08 .11
4. Chi tiéu vé sinh loi
Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,02 0,02
Hé s6 lgi nhudn sau thué/Vén cha s& hiru 0,08 0,07
Hé s6 loi nhudn sau thué/Tong tai san 0,02 0,02 |
Hé s6 lgi nhuan tir hoat déng SXKD/Doanh thu thuan 0,02 0,02 }

5. Co cau ¢d dong thay doi von dau tw cua chi sé hiru

5.1.Cb ph:’;‘m
- S6 lugng o phleu dugc phép luu hanh

- S6 luong co phleu da phat hanh va gop von day du :

- 86 lugng co phleu dang luu luu hanh
-S6 lugng ) phleu pho thong
5.2. Co cdu Co dong

+12.229.534 CP

12.229.534 CP

: 12.229.534 CP
; 12.229.534 CP

STT Cb dong S6 vén gop (ddng) Ty 1€ (%)

| | Téng cong ty mia duong I - Cong ty cd phan 44.884.460.000 36,70%
2 | Ong Nguyén Vian Hoi 18.855.930.000 15,42%
3 | Ba Cao Thi Hong Lién 12.939.360.000 10,58%
4 | Ong Cao Chién Thing 8.550.000.000 6,99%
5 | Ong Bui Hai Ha 22.222.220.000 18,17%
5 | Cac dbi tugng khac 14.843.370.000 12,14%

Téng 122.295.340.000 100,00%

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tr ciia Chii s& hiru
Trong nam co6 bién dong vé von dau tu cua Chu s¢ hitu.

5.4. Giao dich ¢ phiéu quy

Trong nim khong phét sinh giao dich ¢6 phiéu quy.

5.5. Cac chirng khoan khac

Trong nam khong phat sinh cac chung khodn khéc.
6. Bio cio tac dong lién quan dén moi truwong va xa hoi

6.1. Quan ly ngudn nguyén vit li¢u

a) Tong luong nguyén vit liéu chinh duge sur dung dé san xuat va dong goi céc san
phim va dich vu cua Cong ty: Bot mi 3.945 tan dudong 4.050 tan, sira 182 tan, dau
shortening 1.000 tin, mudi 22.030 tan, nha 320 tan.

b) Bdo cao ti 1¢ phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché duge sir dung dé san xuit

san pham va dich vu chinh cua té chire: Chua c6.

6.2. Tiéu thu ning lugng

a) Nang luong tiéu thu truc tlep va gian t1ep

- Nang luong tiéu thu truc tiép: Than 399 tan.

- Nang luong tiéu thu gian tlep Dién 5.675.000 Kwh.

b) Nang luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung ning luong hi¢u
qua: Nha tim cong cong lap tim thu nhiét mat troi, hd trg mot phan ¢6 nude néng. .

¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém nang lugng: Khong

6.3. Tiéu thu mro’c

a) Nguon cung cap nudc va lucmg nude sir dung
- Ngudn cung cap nudc: Nude giéng khoan va nude cép sinh hoat ctia thanh phd.
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- Tiéu thu nudec: .

+ Tru s& chinh tai Ha Noi: 5 + 10 m”/ngay dém

+ Nha may banh keo Hai Chau I tai Hung Yén: 170 + 190 m3/ngéy dém

b) Ty 1¢ phan trdm va tong luong nudc tai ché va tai stir dung: 50% lugng nude tidu thu.

6.4. Tuan tha phap luét vé bao vé méi trrrong

a) S6 lan bi xtr phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong.

b) Tong so tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuan tho ludt phap va cac quy dinh
vé méi truong: Khong.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh d6i véi nguoi lao dong

- S& luong lao dong tai thoi diém 31/12/2018: 540 nguoi

- Mirc luong binh quan: 8.091.000 dong/ ngudi/ thang.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phtc loi cua ngudi lao
dong: Nguoi lao dong dugc cung ce“ip cac trang thiét bj can thiét phuc vu cho cong viéce;
Pugc dong va huong cac ché do bao hiém xa héi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép ...
theo quy dinh. Ngoai ra, nguoi lao dong duoe huong cac ché do phic lgi nhu: kham sirc
khée dinh ky 01 lan/nam; Di du xuén, nghi mat hang nam ...

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong: Tong so gior dao tao trung binh cua Cong ty
dat 30 gio/ndm va 02 gid/nhén vién - tap trung vao cic chuong trinh phat tr1en k¥ nang
dé hé tro ngudi lao dong dam bao ¢o viée lam va phat trién su nghiép, bao gdm k¥ niang
danh cho cac can bd quan ly; K¥ nang ban hang; Ky nang xay dung va quan ly ké hoach.

6.6. Bdo cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong '

Niam 2019, Céng ty da to chire ting qua cho Quy ngudi nghéo va Quy khuyén hoc
tai thi xi Hoang Mai. tinh Nghé An va xd Binh Minh. tinh Vinh I.ong véi tong gié tri 100
triéu dong.

6.7. Bao cio lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh theo hwong dan cia
UBCKNN: Khong.

IT1. Bio cdo danh gia cia Ban Tong giam doc

1. Panh gis két qua hoat dong SXKD

Néam 2019, nganh banh keo tiép tuc chiu ap luc tir canh tranh khde liét. Puge su chi
dao, giam sat Kip thot, hiéu qua cua Hoi d@)ng quan tri; Su diéu hanh quyét liét cua Ban
diéu hanh; Su dong tdm hiép luc cua ngudi lao dong, Cong ty da quyét liét trién khai ké
hoach SXKD nam 2019; M{t sO chi tiéu hoan thanh vurot mirc ké hoach va tang trudng
50 voi cung Ky nam trude. Bén canh nhirng thanh tich da dat dugce con mot so ton tai, han
ché can tiép tuc co cac giai phap quvet liét khiac phuc, nguyén nhén chu yéu do quy mé
va trinh d§ cong nghé, thiét bi san xuat thap hodc trung binh, hao phi cao dan dén gia
thanh san phim cao, nang luc canh tranh thép.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Quy mo tai san cia Cong ty tang: Tong tai san tai thoi diém 31/12/2019 1a 750,078
ty dong - tang 5% so voi nam 2018. Trong do: Tai san ngdn han la 376,806 ty dong
(= .50,2.% tong tai san); Tai san dai han la 373,271 ty dong (= 49,8% tong tai san). Co
ciu tai san phu hgp véi diéu kién hoat dong cia Cong ty.

2.2. Tinh hinh ng¢ phai tra

Tai thoi diém 31/12/2019, No phai tra 1a 525,218 ty dong, chiém 70,02 % ngudn
von va giam 1%. so véi ciing thoi diém nam 2018. Trong do:

- No ngén han : 372,272 ty dong.

-Ngdai han : 152,946 ty dong.
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3. Nhitng cii tién vé co ciu t6 chiic, chinh sach quén Iy

Thyce hién chi dao cua HDQT, ndm 2019 Cong ty tiép tuc kién toan bd mady. dinh
bién lai lao dong theo khung thoi vu; Tiép tuc doi moi cong tac diéu hanh san xuit, quan
Iy va tac nghiép siu hon; Tiang cudng thuc hién tiét giam va tiét giam sau, trong d6 kiém
sodt chit ché yéu td dau vao va mot s6 chi phi nhu chi phi ban hang, chi phi quan ly, ...
dé giam gia thanh san pham, ting hiéu qua SXKD cho Céng ty; Ting budc xay dung vin
hoa cong so than thién; Gilr viing td chure, gilr virng doi ngii va ky ludt ndi bo.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

5. Giai trinh ciia Ban Giam doc d6i voi y kién kiém toan: Khong co.

6. Bao cao dinh gia lién quan dén triach nhiém vé méi trweomg va xa hoi

6.1. Danh gia lién quan dén cac chi tieu moi truong

Cong ty thuc hién day du cac quy dinh vé phap luat méi truong cua nha nude.

6.2. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

Cong ty bao dam viéc lam va thu nhap nguoi lao dong nam sau cao hon nam trudc.
Trong nam, Cong ty khong xay ra dinh cong, dan cong.

6.3. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua Cong ty doi voi cong dong dia phuwong

Céng ty da phdi hop véi chinh quyén, cac td chire chinh tri - xa hdi dia phuong
tham gia cac hoat dong thién nguy én (nhu ung ho dong bao It lut, tham gia hién méu ...)
- g6p phan cai thién va phat trién cudc song cong dong.

IV. Danh gia cua Hji dong quan tri vé hoat djng cua Cong ty

1. Panh gia cua H01 dong quan tri vé cdc mat hoat dong cua Cong ty

Cong ty da quvet liét thue hién Nghi quyet Dai hoi dong cd dong lan dau, Nghi
quyét Pai hoi dong c¢d dong thuomg nién ndm 2019, cac chuong trinh cong tac cua Hoi
dong quan tri, Ban Tdng giam ddc va da co ban hoan thanh nhiém vu trong tim trong
nam 2018. Trong d6: Pa can dbi sat ké hoach nam 2019 va chu dong can déi cho nam
2019; Kiém soat chat ché cic khau yéu, diém yéu anh huong truc tiép toi hiéu qua
SXKD; Ting cuong quan Iy dau tu, mua sim, quan ly dinh muc kinh té - ky thuat, tiét
kiém chi tiéu thuong xuyén; ... va cai thién co ché, chinh sach: Tiép tuc chan chinh quan
tri doanh nghiép, cha dong phono ngura, cai thién va khic phuc céc ton tai, han ché.

2. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban dleu hanh

Nim 2019, Téng giam doc va Ban diéu hanh Cong ty da quy ét liét thuc hién cac
quyét nghi cia Pai hdi dong cd dong; Nghi quyét, quyét dinh va chi dao cia Hoi dong
quan tri; Cac khuyen nghi cia Ban kiém soat; Thyc hién nhiém vu va chuong trinh cong
tic cua Ban diéu hanh; Co ban tuan thi cic quy dinh ciia Nha nuée, didu 18 va dinh ché noi
b cua Cong ty.

3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quén tri trong nim 2020

3.1. Huy dong moi ngudn lye, tap trung chi dao, diéu hanh, thuc hién dong bd
nhiém vu va giai phap thiét thuc dé diy manh SXKD, hoan thanh chi tiéu ké hoach
SXKD ndm 2019. Thuc hién 5 chuong trinh 16n:

a) Chuong trinh tlet giam toan dién - trong tam tiét giam gia thanh san pham.

b) Chuong trinh t6 chirc lai b may san xuat va ban hang tinh gon, hiéu qua.

¢) Chuong trinh phat trién san pham méi da dang, hi¢u qua - trong tdm: san pham
trén day chuyén mai va san pham banh tuoi.

d) Chuong trinh phat trién hé thong logistics htru hi¢u, hiéu qua.

e) Chuong trinh nguyén vét liéu méi, ndng cao stre canh tranh va hi¢u qua cua san
pham.

3.2. T6 chuc lai hé thong san xuat, trong dé quyét liét hop 1y hoa san xudt - giam
hao phi, ting ning suit lao dong:; Kiém soat chat ché vat tu, nguyén liéu, bao bi dau vao,



quy chudn san xuét va dinh mirc kinh té - ky thuat; Phat huy séng kién cai tién ky thuat;
Gilr virng chit lugng va an toan v¢ sinh thuc phém Dimng san xudt san pham 1.

3.3. T6 chire lai thi truong va h¢ thong phén ph01 trong do quy hoach san pham phu
hop phan khtc thi truong, viing, tuyén ban hang dé dem lai nhiéu lua chon, dap tmg timg
kénh phan phdi, timg ving thi truong va thoi vu ban hang; Thuc hién hop tic sdu voi
Nha phan phéi, diém ban va cac ddi tac; TS chire diéu hanh hoat dong ban hang linh hoat;
D6i mai chinh sach ban hang, chinh sach chiét khau va khen thuéng; Néang cao chét
lugng dich vu cham soc khach hang ciia Cong ty tir tiép nhan, xir 1y don hang, vén
chuyén ... dén 'giao - nhan hang hoa an toan, minh bach, hi¢u qua.

3.4. Quyét liét phat trién to chirc, phat trién nguon nhan luc, trong tam kién toan to
chirc - bd may va sip xép, dinh bién lao dong tinh gon, hi¢u qua; f)ox mo&i co ché, chinh
sach dai ngd; D6i mai chinh sach phan phéi tién luong, tién thuong gin véi két qua, hiéu
qua cOng viéc; Doi moi cong tac tuyén dung, cong tac dao tao.

3.5. Tang cuong quan ly tai san, tién von; Quan ly chat ché dau tu, mua sim va tiéu
thu sén pham Quan ly chat chi tiéu ... va tang cuong thuc hién cac giai phap dong bo,
toan di¢n tiét giam sdu - ha gia thanh san pham; Thuc hi¢n bao toan va phat trién von.

3.6. Cha trong d6i méi, cai thién quan tri san xuat kinh doanh, trong tim 1a xdy
dung quan tri tién t1en ché do lam viée nang dong, hiéu qua; Xay dung moéi truong van
minh, than thién, glau strc hoc tap va strc sang tao; Thuc hién ché do trach nhiém cao, ky
ludt cao. Giir virng to chirc, cham lo viée lam, thu nhap nguoi lao dong.

3.7. Tang cuong giam sat va kiém tra mot s hoat dong trong yéu (dau tu, mua sam,
cung tng vét tu ky thudt dau vao; Phan phdi, tiéu thu san pham, ... va chinh sach ban
hang) - trong tam la kiém soat chit ché, ¢ hiéu qua chét luong va gia san pham.

3.8. Tiép tuc gilr virng va on dinh chinh tri ndi bo. Céc to chire chinh trj va chinh tri
- xa hoi tich cuc phdi hop chinh quyén cham lo viée lam, doi séng va bao dam quyén loi
cua ngudi lao dong.

V. Quan tri Cong ty

1. Hji dong quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri

Stt

Chirc danh Ty 1¢ s¢ hiru ¢6

Ho va tén hin ¢6 quyén Ghi chi
- Tai Congty | TaiCongtykhic | .

biéu quyét

- Chu tich HPQT kiém
TGD TCT mia dudng | | - Dai dién von so

- Cong ty CP hitu ciia TCT mia

x Chuatich |- Chu ti ong i - Cd '

Nguy&n Van Hoi u tic u ty;ch ‘HDQT Cong | duong I - Cong ty
HDQT ty CP mia duong Son Duong CpP

- Phé Chu tich HDQT | - Co6 phan ca
Coéng ty TNHH duong | nhan: 18,84%
mia Viét Nam - Dai Loan

- Tro 1y Téng giam dbc
TCT mia duong 1 -

” : Cangty CE. Cd phfm ¢4 nhan:
2 | Nguyén Hong Anh TV HDQT | - Trudng b phin KD 0% )
online Chi nhanh XNK ’
thue pham - TCT mia
duong I - Cong ty CP.
3 | Tran Thi Lé Cham TV HPQT |- TV HPQT kiém Pho | Pai dién von s&
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TGD TCT mia duong [ | hiru cia TCT mia
- Cong ty CP duong I - Cong ty
- TV HDQT Céng ty CP 8]

mia duong Son Duong

- Chu tich HPQT Coéng
ty CP bia rugu NGK

Viger

1.2. Cac tiéu ban thudc Hi dong quan tri: Khong.

1.3. Hoat dgng cia Hoi dong quan tri

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri da quyét liét tai co
cau toan di¢n Cong ty - trong tam la ddi mai diéu hanh thoi vu; To chire lai, hop Iy hoa
san xuat; To chire lai tiéu thy, d01 moi that sy he thong ban hang va co ché, chinh sach
ban hang; Kiém soat chat ch& ton thit va chat lugng san pham Tap trung dau tu phat
trién san phim mo&i, sdn pham khac biét va nang cao nang lyc san xuat; Tang cuong img
dung tién bo k¥ thuat va sang kién cai tién; Giam sat chat ché dinh mure kinh té k¥ thuat;
Quan ly chat ché céc nguon luc; Tiét giam sdu va tdng nang sut lao dong tong hop. Hoi
dong quan trj da thong nhat bo nhiém ba Nguyén Hong Phuong gitr chiic Pho Téng gidm
ddc Cong ty.

Niam 2019, HDQT da td chirc 9 cude hop va td chirc thanh cong DPHDCD thuong
nién nam 2019.

Tai liéu cua Hoi dong quan tri phat hanh dugce gui to1 Ban kiém soat theo dung quy
dinh. Cac cudc hop Hoi dong quan tri (truc tiép hoac ldy v kién bang véan ban) déu moi
Ban kiém soat tham du. Hoi dong quén tri thuong xuyén trao d6i voi Ban kiém soat dé
chu dong giam sat, danh gia va dua ra cac khuyén céo, khuyén nghi, nhdm bao dam cic
hoat dong ctia Cong ty la pht hop va hiru hi¢u nhit.

* Tong hop cdc nghi quyét ciia HPQT trong nam 2019 - chi tiét phu luc kém theo.

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co céiu ciia Ban kiém soat

Ty 1¢ sé hiru ¢b phén Ghi chu
Stt Ho va tén Chire danh i s tehd
¢0 quyen biéu quyet
Dai dién von s& hiru T .
: o . .. , . Bau bo sung tir
1 | Nguyén Phu Cudng Truong ban cua TCT mia duong | . &
. ngay 25/6/2018
- Cong ty CP
Dai dién von s hiru
2 | Puong Thi Hong Hai Thanh vién cua TCT mia duong 1
- Cong ty CP
3 | Nguyén Thi Ngoc Lan Thanh vién

2.2. Hoat djng cua Ban kiém soat

- BKS hoat dong theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép, diéu 1é Cong ty va quy ché
hoat dong cua BKS. Cac thanh vién trong BKS hoat dong doc lap, chu dong thuc hién
chuong trinh cong tac va nhiém vu theo su phan cong cua Truong Ban. BKS hop dinh ky
vao nhing dot kiém tra hang quy dé kiém diém, rat kinh nghiém, ngoai ra thuong xuyén
trao dbi cong viéc bang dién thoai hogc thu dién tur.

- BKS da thuong xuyén nam bét tinh hinh Céng ty théng qua cac Phong ban, chu
dong tién hanh cac cudc kiém tra dinh ky theo chuong trinh cong tac cua BKS va kiém

tra dot xudt theo yéu cau cuia HDQT. Sau cac dot kiém tra, BKS c¢6 bao cao, danh gia
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nhitng ton tai, nguyén nhéin va dé xuat cic y kién nham khéc phuc ton tai, dong thoi giam
sat qud trinh khic phuc ton tai.

- BKS tham gia ddy du cac cude hop cia HDQT, tham gia dong gop v kién trong xir
ly cac cong viéc thudc tham quvén cua HPQT, thao luan cac phuong huéng hanh dong
trong cung cd td chire, phat trién SXKD ciing nhu hoat dong dau tu - xdy dung; Dong
gop cac y kién trong cong tac ké toan va lap bao cdo tai chinh - dam bao hoat dong cua
Cong ty la phu hgp va ding vai cac quy dinh cua Nha nudce va cua Cong ty.

- Trong nam qua, Ban kiém sodt da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac
quy dinh cua phap luat va Céng ty trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
HDQT, BTGD, cu thé:

+ Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Tong giam doc Cong ty vé
cac van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong nam;

o Klem tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién 2019 ddi véi HPQT va Ban Tong giam doc;

+ Tham tra cac B4o cdo tai chinh quy, nam nham danh gia tinh trung thuc va hop ly
ctia cac sO liéu tai chinh, phit hop vdi céc chuan muc, ché do ké toan va chinh sach tai
chinh hién hanh cta Viét Nam.

Ban kiém soat nhan thdy, trong nam 2019 bang nhitng hoat dong kiém tra, giam sat
truc tiép va gian tiép, Ban kiém soat da chu dong thuc hién nhiém vu mot cach khach
quan, trung thuc, da phan tich, danh gid va dua ra céc kién nghi doi voi HDQT, BbH
Cong ty nham dam bao cac hoat dong cua Cong ty 1a phu hop va dap tmg quyén loi cua
Cb dong, dap ing muc tiéu on dinh va phat trién ctia Cong ty.

- BKS d4 hoan thanh trach nhiém va nghia vu ctia minh theo quy dinh tai Diéu 1¢
ctia Cong ty, luat Doanh nghiép va quy ché hoat dong ctia BKS.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia HPQT, Ban KS va TGD

3.1. Lwong, thuwong, thu lao, ciac khoan lgi ich

Luong, thudéng. thu lao va cac khoan loi ich nam 2018 cua Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam ddc, Ban Kiém soat dugce thuc hién theo dung Nghi quyét Dai hoi dong o dong
thuong nién nam 2019 va quy dinh quan ly noi bd ctia Cong ty trén nguyén tac triét dé tiét
giam cua Hoi dong quan tri. Téng thu nhap nam 2019 cia HDQT, BKS va TGP 1a 2,66 ty
dong.

3.2. Hop dong hoic giao dich véi C6 déng ndi bo:

Doanh thu ban thanh pham:

Tong cong ty mia dUO’ngI Cong ty ¢ phan : 217.045.044 dong.

Cong ty Thuong mai tir van va dau tu : 1.565.841.912 dong.

3.3. Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

Tét ca cac hoat dong ciia Cong ty déu phi hop v6i gidy phép dang ky kinh doanh;
Tuén thu theo dung cac quy dinh ctia phép luat Nha nudce va diéu 1&, quy ché quan Iy noi
bd cua Cong ty.

VI. Bio cao tai chinh

1. Y kién ciia kiém todn

Ngoai trr anh huong cua vén dé néu tai “Co so cua y kién kiém toan ngoai tru’”,
Bao céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu
vé tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2019, cting nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hgp voi
chuén muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao cao tai chinh,

2. Bio cdo tai chinh kiém toan dwoc kiém toan

Gom:
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- Bang can ddi ké toan hop nhat

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat;

- Bédo céo luu chuyén tién té hop nhat;

- Ban thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhit.

(Cé bdo cdo tai chinh nam 2019 d@a dwoc kiém todn kém theo)

Noi nhan:

- Nhur kinh giri;

- HBQT, BKS, B.TGD Cong ty;
- Céac phong ban, don vi Cong ty;
-Luu VT.

e/ W é;?, 7/ iz% e% 5&.4'

PHU LUC:
1



TONG HQP CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

Stt

S6 nghi quyét

Ngay

Néi dung

12/NQ-HC-HPQT

07/1/2019

Thong nhét théng qua cong tac nhan sy Cong ty ¢d phin
banh keo Hai Chau nhu sau:

1. Thong nhét dé ba Lé Thi Qué, Chu tich Cong doan, |
Phu trach phong To chire hanh chinh Cong ty CP banh
keo Hai Chéu thdi Phu trach phong Té chie hanh chinh
Cong ty dé tap trung cong tac cong doan.

2. Théng nhét tiép nhan va giao nhiém vu cho ba Tran |
Thi Mui, Phé Tong gidam dbc kiém Ké toan truong Tong
cong ty mia dudng I - Cong ty ¢d phan phu trach phong
T6 chie hanh chinh Cong ty CP béanh keo Hai Chau thay
ba Lé Thi Qué.

3. Thoi gian thuc hién: tir ngay 15 thang 01 nam 2019,

4. Giao Tdng giam dbc Cong ty thuc hién céc thu tuc theo
dung quy dinh cua Nha nude va cua Cong ty. |

28/NQ-HC-HDQT

15/1/2019

Théng nhat chip thuan bd nhiém ba Nguyén Thi Ngoc
Lan, Trung tdm nghién ctru phat trién san pham va phat
trién k¥ thuat, thiét bi Cong ty CP banh keo Hai Chau gitr
chirc Truong phong K§ thuat cong nghé Cong ty ké tir |
ngay 16/01/2019.

51/NQ-HC-HDQT

23/1/2019

B nhiém ba Nguyén Hong Phuong, Giam dbc ban hang
Cong ty CP banh keo Hai Chau gitr chire Pho Téng giam
dbc Cong ty phu trach san xuét va kinh doanh khu vuc
phia Nam ké tir ngay 01/02/2019

108/NQ-HC-HPQT

20/2/2019

1. V& co cau b chuc:

1.1. Théng nhat thanh 1ap Phong Kinh doanh 1 Céng ty
¢d phan banh keo Hai Chau

a) Pham vi hoat dong: Phu trach toan by hoat dong kinh
doanh cua kénh GT.

b) Chirc nang: Chiu trach nhiém lap va té chirc trién khai
chuong trinh, ké hoach kinh doanh ngén han cua kénh sau
khi dugc phé duyét; Tham muu cho Lanh dao Cong ty
xdy dung dinh huéng, chién luoc phat trién, cac ké hoach
dai han va trung han vé hoat dong kinh doanh; Dé xuét
céc giai phap phat trién khach hang, thi truong, thi phan
va san pham.

1.2. Théng nhat thanh lap Phong Kinh doanh 2 Cong ty
¢6 phan banh keo Hai Chau

a) Pham vi hoat dong: Phu trach toan by hoat déong kinh
doanh cua kénh co quan - doanh nghiép, siéu thi, truong
hoc va déi tac.

b) Chire niang: Chiu trach nhiém lap va to chire trién khai
chuong trinh, ké hoach kinh doanh ngin han cua kénh sau
khi dugc phé duyét; Tham muu cho Lanh dao Céng ty
xdy dyng dinh hudng, chién lugc phat trién, cac ké hoach
dai han va trung han vé hoat dong kinh doanh; D& xuét
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cac giai phap phat trién khach hang, thi truong, thi phan
va san pham.

1.3. Théng nhat thanh lap Trung tam logistics Cong ty c¢d
phan banh keo Hai Chéu, chiu trach nhiém toan bo hoat
dong giao van - tir tiép nhan, xir 1y don hang, chuin bi
hang héa ... dén giao - nhan hang hoa.

2. V& cbng tac can bo:

2.1. Théng nhat bé nhiém ba Tran Thi Lé Cham, Thanh
vién Hoi dong quan tri gitr chie Giam dbc Trung tim
logistics.

2.2. Théng nhéat chap thuan b6 nhiém ong D& Manh
Cuong, Giam doe Kénh GT, Giam dbc ban hang ving 1
gilr chire Truomg phong Kinh doanh 1.

2.3. Théng nhat chédp thuin bé nhiém éng Nguyén Tudn
Anh, Giam dbc kénh co quan - doanh nghiép, Giam dbc
bén hang vung 3 gilt chirc Truéong phong Kinh doanh 2.

275/NQ-HC-HPQT

17/5/2019

1.Thong nhat théng qua triéu tap Dai hdi dong cd dong
thuomg nién nam 2019 cta Cong ty ¢d phan banh keo Hai
Chéu voi ndi dung nhu sau:

1.1. Thoi gian t6 chic Pai hdi: ngay 04 thang 6 nim
2019.

1.2. Dia diém: Tai Hoi truong tang 3 Céng ty c¢d phéin
banh keo Hai Chau, s 15, phdé Mac Thi Budi, quan Hai
Ba Trung, TP. Ha Ngi.

1.3. Thoi gian chét danh sach ¢ dong tham du Pai hoi:
ngay 22 thang 5 nam 2019.

1.4. Noi dung Pai hoi

1.4.1. Thong qua cac bao céo

- Bdo cdo ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong
nam 2018; Phuong hudng, nhiém vu nam 2019,

- Bdo céo két qua dau tu Nha may Nghé An va Nha may
Vinh Long.

- Bao c4o két qua tang von diéu 1é.

- Bédo céo tai chinh nam 2018 da dugc kiém toan (kem
theo thu kiém toan) va ké hoach tai chinh nam 2019.

- Béo céo cua BKS vé két qua hoat dong nam 2018 va
nhiém vu nam 2019.

1.4.2. Thong qua céc to trinh va mot s6 ndi dung khéc
thudc tham quyén PHDCDH

- Phuong an phan chia lgi nhuan nam 2018.

- Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019.

- Muc thu lao va kinh phi hoat dong cua HDQT va BKS
nam 2019.

- Lura chon don vi kiém toan nim 2019.

- Mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT.

- Va mot sé ndi dung khac thude thim quyén Dai hoi
dong cb dong (néu co).

Ny ?'qw =
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2. Thoéng nhat thanh lap Ban t6 chirc Dai hdi dong ¢d
dong thuong nién nam 2019 gém céc Ong, Ba sau:
- Ong Nguyén Vian Hoi - Chu tich HPQT kiém
TGD - Trudong ban
- Ba Tran Thi Lé Cham - Thanh vién HDQT - Phé
Trudng ban
- Ba Ha Thi Phuong Thao - Pho TGD kiém KTT -
Thanh vién
- Ba Tran Thi Mui - Phu trach phong TCHC -
Thanh vién
-Ba Van Thi Quynh Nga - Thu ky HDQT. Tro ly
Ban TGD - Thanh vién
3. Thng nhét thanh lap Ban kiém tra tu cich dai biéu cd
déng tham du Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2019 cuia Cong ty gom céc 6ng, ba sau:
- Ba Tran Thi Mui - Phu trach phong TCHC -
Trudng ban
- Ba Pham Thi Mo - Truéng phong KHVT -
Thanh vién
- Ong Vi Hiru Phi - Phé phong TCKT - Thanh
vién
4. Théng nhat dy kién nhan sy Ban kiém phiéu bau b
sung thanh vién Hoi dong quan tri tai PHDCD thudng
nién nam 2019 cua Cong ty gdm cac 6ng, ba sau:
- Ba Tran Thi Mui - Phu trach phong TCHC -
Truong ban
-BaNguyén Thi Ngoc Lan - Thanh  vién BKS,
TP.KTCN - Thanh vién '
- Ong Vii Hiru Phi - Pho phong TCKT - Thanh
vién
5. Giao cho Tong giam doc trién khai cic cong viée can
thiét dé chuan bi va to chirc Pai hoi theo ding quy dinh
tai diéu 16 cua Cong ty va phap luat hién hanh.
1. Thong nhat chi tra ¢ tirc nam 2018 cua Cong ty cd
phan banh keo Hai Chau nhu sau:
1.1. Ngay chdt danh sach ¢ dong: Ngay 20 thang 11 nam
2019.
1.2. Ty I¢ thue hién: 12%/ménh gia

6 | 687/NQ-HC-HDQT | 14/11/2019 é.(}Bl.g'.l"hm gian chi tra ¢6 tic: Tu ngay 06 thang 12 nam
1.4. Hinh thirc tra ¢d tic: Tién mat hodc chuyén khoan
qua ngan hang.
2. Giao Tong giam ddc Cong ty can ddi ngudn vén dé chi
tra c6 tirc cho C dong theo quyét nghi cua Hoi dong
quan tri.

7 | 689/NQ-HC-HPQT | 14/11/2019 1. Théng nhét théng qua cic ndi dung lién quan dén

quyén loi cua Téng cong ty mia duong I - Céng ty cb
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phan tai du 4n 15 Mac Thi Budi nhu sau:

- Dién tich Toéng céng ty st dung lam van phong lam
viéc: 100m2

- Vi tri: Ddc ldp tai vi tri hi¢n dang sir dung lam cira hang
kinh doanh dudng cua Tong cong ty tai sd 17 Mac Thi
Buoi.

- Quy md: Nha 8 tang ddy du tién nghi tdi thiéu theo du
an

- Tai chinh: Hai Chau va Picenza chiu chi phi xdy dung
khu nha cua Tdng cong ty dé nghi trén day - gia tri dau tu
xdy dung t6i da khong qué 20 ty dong.

- Vé viéc ban giao mit bang: Tong cong ty sé thuc hién di |

doi dé ban giao mat bang cho Picenza trién khai du an
vao thang 6/2020.

2. Thong nhat dé nghi Picenza xem xét, thong qua céc ndi
dung lién quan dén quyén lgi ctia Téng cong ty mia
dwdng I da néu tai Piéu 1 cia Nghi quyét nay.

705/NQ-HC-HDQT

02/12/2019

Thdng nhat giao Tong giam doc Cong ty thuc hién thu tuc

dang ky tang von diéu 1é sau khi két thic dot chao ban ¢6 |

phiéu riéng 1¢ theo quy dinh

736/NQ-HC-HDQT

16/12/2019

Thong nhét théng qua diéu chinh tién do thuc hién du an
dau tu xdy dung nha may banh keo Hai Chau II tai Nghé
An nhu sau:

1. Tién do xay dung: Dau tu theo hinh thirc cubn chiéu tir
thang 5/2017 dén théng 12/2020. Trong do:

1.1. Giai doan 1: Tir thang 5/2017 dén hét thang 3/2020

- Hoan thanh cac thu tuc phap Iy vé dau tu, xdy dung.

- Hoan thanh céc hang muc: Nha xuong san xuat; Nha
nén khi; Nha chira phé liéu; Nha chira rac: Tram xur ly
nude thai; Tram bién ap; Bé nudc ngam, ho didu hoa, hé
thdng cung cip ga, hé théng cap thoat nude, cap dién va
chiéu sang.

1.2. Giai doan 2: Tir thang 3/2020 dén hét thang 12/2020
- thuc hién cac phﬁn viéc con lai cua du an.

2. Pua du an vao hoat dong, san Xuat

2.1. Thang 12/2019 dén thang 3/2020 dwa cac hang muc
hoan thanh giai doan 1 vao hoat dong.

2.2. Thang 12/2020 dua cac hang muc con lai cua du an
vao hoat dong.




