CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI CHAU Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sb: /BC-HC-HDbQT Ha NoOi, ngay  thang nam 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Két qua hoat déng nim 2017; Ké hoach, nhiém vu nim 2018

Kinh thua Pai hoi dong cb dong,

Thyc hi¢n trach nhiém va quyén han theo quy dinh, Hoi dong quan tri Cong ty CP
banh keo Hai Chau tran trong bdo cdo Dai hoi két qua hoat dong nam 2017 va ké hoach,
nhiém vu nam 2018, nhu sau:

PHAN I: PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2017

I. Pic diém tinh hinh

1. Thuén lgi

Kinh té - x4 hoi Viét Nam nam 2017 c¢6 nhiéu chuyén bién tich cyc: Kinh té vi mo 6n
dinh, lam phét dugc kiém sodt - ting truéng GDP 6,81% - dat muic cao nhat trong 10 nim
qua; Xuat khau ting manh; Méi trudng kinh doanh twong ddi thuan loi; Lai sut ngan hang
giam, ty gid ngoai té twong d6i on dinh.

2. Khé khin

Mo hinh va chat lugng tang trung con boc 16 han ché, thép hon so v6i yéu cau; Tinh
hinh thién tai, budn lau, gian lan thuong mai, hang nhéi, hang gia, . .. nhidu thach thirc va
kho klem sodt; Mit khéc, bo han ngach va cat giam thué - thi tru’ong banh keo canh tranh
gay git - hoat dong SXKD ciia cic doanh nghiép banh keo gap nhiéu khé khian hon.

II. Panh gia két qua hoat déng nim 2017

Thuc hién chi dao cua Hoi d@)ng quan tri, Cong ty quyét liét thuc hién tdi co cdu va to
chirc lai san xuat, két qua dat dugc cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuét

Tung budc td chirc lai san xuat va hop 1y héa san xuét khoa hoc, chit ché hon. Quyét
liét cai tién va phat trién san pham moi, da dang hoéa mau md, chung loai va gitr 6n dinh chat
luong san phdm; Thyc hién giam ton kho( ) tang nang sudt lao dong, ting cuong kiém sodt
ton that va giam chit luong san pham. Két quad sdn xuat nam 2017 dgt dwgc nhuw sau:

1.1. Sén pham banh cac loai: San luong san xuét dat 7.278,45 tan - vuot ké hoach
2,37% va tang 9,89% so v6i nam 2016. Trong d6, c6 1/7 san pham hoan thanh vuot mirc ké
hoach (liong kho vieot 24,62%); 3/7 san pham tang trudng so voi ndm trude (kem xop ting
11,20%; lvong kho tang 16,67%, bdnh trung thu tang 10,97%).

1.2. San phim keo: San luong san xuat dat 372,23 tan - thip hon ké hoach 25,55%
va giam 26,42% so véi nam 20162,

1.3. San pham bt canh: San luong san xudt dat 27.399,05 tan - vuot ké hoach
6,45% va tang 4,73% so v&i nam 2016.

2. Két qua tiéu thu

Tap trung quyét liét to chutc lai hé thong tiéu thu, - #r giai thé hé thong Chi nhdnh,t6
chtrc lai m6 hinh ban hang dén thuc hién chinh sidch bdn hang linh hoat, trong d6 nd luc
trién khai kénh bdn hang hién dai (trung tdm thuong mai, si€u thi va ctra hang tién ich),
phat trién kénh ban hang online thong qua céc trang thwong mai di¢n tr ¢6 uy tin (nhu:
Lazada ...) Thyc hién chinh sich ban hang giam lan vung va giam ton kho, han ché no
Xau; ... va ting cudng hop tdc gia cong va tiéu thy san pham ctua Cong ty trong va ngoai
nuéc. Két qud dat nhw sau:

2.1. San pham tiéu thu

 Gid tri tdn kho tai thoi diém 31/12/2017 wéc gidm 22,75% so vé6i ciing thoi diém nam 2016, trong d6 ton kho nguyén
vét liéu, bao bi giam 1,26%; Ton kho thanh phdm hang héa giam 34,68% so v6i nam 2016.
@ Nam 2016 Cong ty chu yéu gia cong keo cho Héi Ha.



- San luong banh céc loai ti€u thu dat 7.440 tan - vuot Kké hoach 13% va tang 11,60%
so v6i nam 2016. Trong d6 c6 2/7 san pham vuot ké hoach (kem xop vieot 8%; liwong kho
vieot 18%) va 2/7 san pham ting trudng so v4i nam trude (kem xop tang 18,33%; lwong
kho tang 19,60%).

- San luong keo ti€u thu dat 393 tan - vuot ké hoach 11% va gidm 20,93% so véi nam
2016.

- San lugng bot canh tiéu thu dat 28.838 tin - vuot ké hoach 8% va ting 11,37% so
v6éi ndm 2016.

2.2. Doanh thu ban hang

- Tong doanh thu nim 2017 dat 769,707 ty dong, trong d6 doanh thu tidu thy san
pham dat 768,127 ty dong — giam 0,74% so véi nam 2016.

- Doanh thu theo khu vuc thi truong: Thi triecong mién Bdc dat 653,923 ty dong (chiém
85,1% tong doanh thu) - thip hon ké hoach 1,84% va ting 10,03% so véi nam 2016; Thi
triweong khu viee tir Nghé An dén Hué dat 66,012 ty dong (chiém 8,6% tong doanh thu) -
vuot ké hoach 8,11% va tang 14,08% so v61 nam 2016; Thi truong khu vuc tur Da chng
dén TP H6 Chi Minh dat 33,076 39,841 ty dong (chiém 4,3% tong doanh thu) - thdp hon ké
hoach 35,22% va tang 3,15% so v6i nam 2016.

3. Két qua dau tw ting ning luc san xuit va phat trién

Nam 2017 Hoi dong quan tri thanh 1ap céc Ban quan ly du 4n quyét liét trién khai
thuc hién dau tu theo chién lugc tdi co céu giai doan 2017 - 2020 va dinh hudng dén nim
2025 - trong tam la dau tu ting nang luc san xudt va phat trién san pham moi tai nha may
Hung Yén; Pau tu dy 4n xiy dung Nha mdy II tai Nghé An; Cong ty dang tién hanh lap du
4n dau tu xay dyng Nha mdy III tai mién TAy Nam bd. Mat khéc, t6 chic thanh 1y hop
ddng hop tic dau tu tai 15 Mac Thi Buoi voi Cong ty Handico7 va lya chon don vi hop téc
dau tu méi 1a Cong ty CP tap doan Picenza thyc hién du dn dé trinh DPHDPCD phé duyét.

- Két qua dau tw ting ning lwc san xuat: Dén hét nam 2017, tong nang luc san xuat
ctia Cong ty 12 61.542 tin - ting 16,29% so v6i nam 20162,

- Két qua dau tw phat trién san phAm méi: Nam 2017 Cong ty da dau tu méi 6 san
pham (dén hét thang 12 dwa ra thi truong 01 san pham, cdc san pham con lai dy klen duara
thi truong tir thang 1 dén thang 6/2018); Tép trung cai tién 5 dong san pham thiét ké nhiéu
loai bao bi méi kiéu dang, phong cdch hién daiva hop tic gia cong 3 san pham®.

4. Két qua quan tri doanh nghiép

4.1. Cong tac ké hoach

Chu dong ra sodt, cén dbi sat ké hoach nam 2017 va can d6i cho nam 2018; Tang cudng
quan 1y va kiém sodt chat ché tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu SXKD thoi vu va hang thang;
Quyét liét d6i méi quan tri kinh doanh, didu hanh, diéu d6 va tic nghlep thoi vu khoa hoc,
hiéu qua; Dbi méi cOng tdc cung ung vat tu, hang hoa, bao bi va tang cuong quan tri t6n kho.

4.2. Cong tac to chirc - hanh chinh

DPuoc sy h5 trg cia Tong cong ty mia dudng I - Cong ty cd phan, Cong ty di quyét
liét to chirc lai t6 chtc bd mdy, hoan thién chuc nang, nhiém vu cua cidc bg phan - nam
2017 da to chite lai va thanh ldp 4 phong méi®; Cong ty da chuyén bo mdy van phong cua
Cong ty vé 15 Mac Thi Buoi; Kién toan nhan su Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc va
can bo chu chbt mot s phong, ban don vi®®. Ra sodt, dinh bi€n lao dong. Sira doi, bd sung
Diéu 1 t chirc & hoat dong va hoan thi¢n h¢ thong dinh ché quan 1y noi bo. Cai cach che
d6 luong, thuong gan voi hiéu qua cong viéc. Poi méi tic phong lam viée tir Ban Tong

® Khong bao gém céc ddy chuyén da ky hop dong dau tu nhung chua dwa san phim ra thi trudng.
@6 SP méi: banh qué (da dua ra thi truong), snack, cookies, thach, banh strng bo, duong tdi. 5 dong SP cai tién: bot
canh Family, kem Xép (86g, 135 gr va 275 gr - cic vi: cbm, khoai mon, sita, coffee), banh my 38gr, Piso craker (cai
tién 2 loai v6), banh trung thu. 3 SP gia céng: nudc tinh khiét, banh ban thanh phim va cracker virng dira.
® Thanh 1ap phong ky thuat cong nghé; Phong quan ly chét lugng san phiam; Phong Marketing; Phong Phit trién san
Pham Sép nhép bd phén 10 hoi vao XN co khi va sap xep lai by phn co khi stra chita thanh T4 co khi stra chita - bao tri.

9 Nam 2017, PHDCD da biu ba Nguyén Hdng Anh, 6ng Cao Chién Théng 1am thanh vién Héi ddng quén tri Cong ty
thay 6ng Nguyén Dinh Khiém va ba Pham Mai Huong da tir nhiém. HPQT da cir 6ng Bui H(“)ng Thai, Phé Téng gidm
dbc Cong ty gift chirc Tong gidm dde tir thang 9/2017 va b nhiém thém 3 Phé Téng gidm déc.



gidm dbc dén tung bo phén, tung ca nhén. Do6i méi dao tao, tuyén dung nhan lyc va su
dung chuyén gia tai mét s6 linh vyc quan trong - nam 2017 Cong ty da to chiic 8 khoa dao
tao V& san Xuat, ban hang, quan ly, diéu hanh va ngoal ngit”; Quan ly chdt chi phi hanh
chinh. Giit viing t6 chirc, gitt vitng d6i ngil, ky luat noi bo, cham lo vi¢c lam va thu nhap
nguoi lao dong - nam 2017 thu nh@p binh quan nguoi lao dong dat 7,265 trigu
dong/nguoi/thang - vuot ké hoach 0,07% va tang 1,94% so voi nam 2016; Thyc hién cac
ché d6 cho ngudi lao dong theo ding quy dinh. T6 chirc thanh cong PHPCP thudng nién,
dai hoi bat thudng bang van ban va Hoi nghi khach hang nam 2017.

4.3. Cong tac quan ly ky thuét va img dung tién bo ky thuat

Cong ty di tb chic ra sodt, diéu chinh dinh murc cua mot s6 san pham™® va xay dung
dinh murc cua 12 san phidm méi, san pham cai tién - gép phan giam tiéu hao va tang hi¢u
suat thu hdi; Nam 2017 Cong ty da xay dung va hoan thién thu tuc xin cdp méi cong bd
chat luong cho 41 san pham, cap méi 4 nhin hi€u hang hoa va 6 kiéu ddng coéng nghiép.
Chat lugng san pham va vé sinh an toan thyc pham tiép tuc dugc cai thién.

Cong ty phédt dong sang kién cai tién ky thudt ngay tir nhirng thang dau nam 2017, gép
phan ting ning suét, giam ton that, ting chat lugng va giam gid thanh san pham ”

4.4. Cong tac Marketing

Cong ty da xdy dung cdc chuong trinh khuyén mai, chinh sach ban hang linh hoat;
Xay dung b nhén di¢n Cong ty; Mat khéc, tham gia cdc hdi chg trién lam va to chirc khao
st thi trudng trong va ngoai nude dé tim kiém co hoi hop tac dau tu, xuat khau san pham
cua Cong ty ra thi truong khu vyc va thé gioi - bude dau Cong ty da t6 chirc két ndi nhap
khau san pham cua ban hang tai Malaysia dé dua vao hé thong phan phdi ciia Hai Chau va
tién toi xudt khau san pham nguoc lai vao thi truong ctia ban hang.

4.5. Cong tac quan ly tai chinh

Tang cudng quan ly chat ché tai san, vén, tién - hang va cong ng; Klem sodt dau tu
mua sam, ton kho, chi tiéu ndi bo, ... va gid thanh san pham; Thuc hién quyét todn, kiém
todn tai chinh va ndp ngan sich nha nudce theo quy dinh - nam 2017 Cong ty ndp ngan sach
nha nuéc ude dat 52,364 ty dong - vuot ké hoach 75,40% va ting 4,65% so véi nam 2016.
Loi nhuan trude thué tir hoat dong SXKD udc dat 24,932 ty ddng - vuot ké hoach 8,94% va
tang 11,82% so v&i ndm 2016(10) ty suat sinh 16i von dau tu ctia Chu s hitu ciia 1a 24,93%.

5. Hoat ddng ciia cac T6 chirc chinh trj va chinh tri - xa hoi

Cong ty tiép tuc gitr virng va on dinh chinh tri ndi by. Cac té) chirc chinh tri va chinh
tri - xa hai tich cuc th hop chinh quyén cham lo viéc 1am, doi séng va bao dam quyén loi
ctiia nguoi lao dong

I11. Panh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

1. Hoat dgng cia Hoi déng quan tri

1.1. Tr1en khai Nghi quyet Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri da chi dao Ban
diéu hanh quyet li¢t tai co cau toan di¢n Cong ty - trong tdm la to chirc lai san Xuat va tidu
thy; Doi moi diéu hanh thoi vu, kiém sodt ton that va chat luong san pham; ‘Tap trung dau
tu phat trién san pham méi, san phim khac biét va nang cao nang lyc san xudt; Tang cuong
ung dung tién bo k¥ thuat va sang kién cai tién; Gidm st chat ché dinh muc kinh té k¥
thuat; Quan 1y chit ché cdc ngudn luc; Tiét gidm siu va ting ning suat lao dong tong hop.
Hoi dong quén tri da thong nhat mién nhiém chirc thanh vién Hoi dong quan tri cua ba Lé

@ Marketing, K§ nang bén hang chuyén nghiép, Quan Iy ban hang cho nhéan vién va NPP, Nang cao nang lyc td truong va
trudng ca, Nang cao nang lyc quan 1y va diéu hanh cho CEO, Tiéng Anh, Tiéng Trung; Tép. huén an toan VSLD, VSTP, PCCN.
® Pa hoan thanh diéu chinh dinh mirc cdc san pham ciia day chuyen banh my, kem x6p, bot canh, keo.

@ B4 tri lai mat bang day chuyén lwong khd, banh quy; Str dung hé thong bang tai dé hop 1y héa san xuat; Céi tao khudn 1o
va thay dbi nguyén 1y van hanh dan ngudi ciia day chuyén kem x8p Dirc - giam bavia 10, cai thién chit lwong ban thanh
phim va ting ti 16 thu hdi 1én 2% + 3%; Cai tao dau thanh hinh va 1d nuéng diy chuyén kem xbp Dai Loan - cong suat diy
chuyén ting 1&n 15%:; Thuc hién chéng néng diy chuyén kem xdp Dai Loan; T chirc sdy mudi 2 ca; Téng cudng cac giai
phép han ché roi vai nguyén liéu, vat tw, bd tri mang himg tai céc vi trf thudng xuyén roi vai phé phim, phé liéu.

49 Téng loi nhuan trude thué nam 2016 1a 60,915 ty d, trong d6 loi nhudn trude thué tir hoat dong SXKD 1a 22,296 ty d.
D18 chire CBCNV du xuén, nghi he, tham gia Hoi thao CNLD nganh MD, tham gia mot s6 hoat dong thé thao cta
thanh phd, quan, ... va ky niém céc ngay 1& 16n trong nim.



Thi Thay theo nguyén vong c4 nhan; B6 nhiém ong Bui Hong Théi, Phé Tong gidm ddc
giit chirc Tong gidm dbc Cong ty.

Nim 2017, HPQT di t6 chirc 17 cudc hop va 9 lan lay y kién bang vin ban. HPQT da
t6 chtrc thanh cong DHDCP thudng nién va PHDCP bang vin ban 1an tht nht nim 2017.

1.2. Panh gia sy ph01 hop giira Hji dong quan tri va Ban kiém soat

Tai liéu cua Hoi dong quan tri phdt hanh duoc gui toi Ban kiém soét theo ding quy
dinh. Cac cudc hop Hoi dong quan trj (truc tiép hodc 1dy y kién bang vin ban) déu moi Ban
kiém sodt tham du. Hoi ddng quan tri thuong xuyén trao d6i véi Ban kiém sodt dé chu dong
gidm sét, danh gid va dua ra céc khuyen cdo, khuyén nghi, nhim bao dam céc hoat dong
ctia Cong ty 13 phit hop va hitu hiéu nhat.

1.3. Thu lao va kinh phi hoat dong ciia Hi ddng quan tri: Nam 2017 tong chi phi
Hoi dong quén tri va BKS 14 2.196.479.167 dong = 95,31% mirc kinh phi theo Nghi quyét
DHDCD thuong nién 2017. Trong d6: Tién thi lao cia HPQT 1a 610 triéu dong, thil lao
ctiia BKS 1 220 triéu ddng, chi phi khdc 1.366,479 triéu dong 2.

2. Panh gia hoat djong cua Téng glam ddc va Ban diéu hanh Cong ty

Nim 2017, Tong gidm doc va Ban diéu hanh Cong ty da quyét liét thuc hién céc
quyet nghi ctia Dai hoi dong cd dong; Nghi quyét, quyét dinh cuia Hoi dong quan tri; Cic
khuyén cdo, khuyén nghi cia Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt; Co ban tuan thu cdc quy
dinh ctia Nha nuéc, diéu 1é va dinh ché ndi bd cua Cong ty. Su nd luc cia Tong giam dbe
va Ban diéu hanh da gop phan gitp cho Cong ty thyc hién thang lgi Nghi quyét Dai hoi
ddng co dong, Nghi quyet va chi dao ctia Hoi dong quén tri, nhiém vy va chuong trinh cong
tac cua Ban diéu hanh (két qud dat dwegc nhw da danh gid tai muc II ciia bdo cdo nay).

IV. Ton tai, han ché

Bén canh két qua dat dugc, con nhiéu ton tai, han ché cAn sém duoc khic phuc, dién hinh:

1. Thuc hién chi tiéu ké hoach chi yéu

Mot s6 chi tiéu khong hoan thanh ké hoach va khong ting trudng so véi nam trudc.

Nguyén nhan chii yéu:

Cong ty dang trong qud trinh thyc hién tai co cu, to chirc lai hé thong san xuat va ban
hang, trong d6 tam dung san xuat mot s6 san pham gdy 16 (nhu banh mém, banh trimg nuong
Piso), giam san luong ton kho, giam bdn hang 14n viing va giam dan tng trude doanh sd.

2. Thuwc hién nhiém vu san xuét: Ning lyc san xudt ting cham, chua thuc hién
dugc muc tiéu theo chi dao cia Chu tich HPQT tai thong bao s6 73/TB-HC-TCHC ngay
09/02/2017.

Nguyén nhan chii yéu:

Quy mé va chat lugng tir may méc, thiét bi, céng cu, ... va nha xudng dén hé thong
logictics ¢6 trinh d6 trung binh va thap, nhiéu ddy chuyén, thiét bi méi dau tu khéng st
dung dugc (nhu: day chuyén hat ném - dau tu nam 2009; diy chuyén cookie - dau tu nim
2013; ddy chuyén bdnh tring nuong - dau tu nim 2015; 2 mdy bao géi lrong kho dau tu
nam 2013 & 2014 dén nay van khong st dung duoc; Day chuyén kem x6p Trung Qudc
khai thic cong suat thap, khong hiéu qua (chi san Xuat mila vu cao).

3. Hoat dong tiéu thu: Phét trién thi phan cham; D9 phu san pham trén thi truong
thip va chua dong déu. Stc canh tranh cta hau hét san pham chua cao; Doanh thu phy
thudc cha yéu vao san phim bot canh (chiém trén 60% tong doanh thu); Khai thic kinh
doanh ngoai giam, xdc tién xuat nhap khiu san pham con rat han ché.

Nguyén nhan chii yéu:

- Trinh d6 thiét bi, cong nghé lac hau, quy cich, ching loai va chat lugng sin
pham han ché.

- Cong tac d4nh gid, nhan dinh thi truong, ndm bat thong tin thoi vu, thoi tiét con han
ché; Tu twéng s¢ ton kho d6i khi lam anh huéng dén tidu thu do khong kip thoi can dbi dan

12 Theo Nghi quyét DHDCjD, kinh phi hoat d6ng nam 2017 ctia Hoi ddn g quan tri va Ban kiém sodt (0,3% DT thuén) duoc
phép chi 12 2.304.381.948 dong.



dén thiéu hang héa cuc bd; Mot s6 thoi diém chua tan dung dugc tot nhét co hoi kinh doanh
thoi vu (nhu: Chuan bi san phém trung thu cham; Thiéu san phém luong khé & mot s6 thoi
diém c6 bao, lut; Chuén bi hang tét tuy tich cyc nhung con cham; ...) Mat khéc, trién khai ban
hang cac kénh hién dai va online con chdm va han ché.

4. Hoat dong dau tw phat trién: Phat trién ning luc san xuét, phat trién san phdm
theo chién lugc téi co céu giai doan 2017 - 2020 va dinh hudng dén nam 2025 con cham -
chua hoan thanh duoc chi tiéu ting ning luc san xuat 20% so v6i nam 2016.

5. Hoat dong quan tri doanh nghiép

a) Cong tac ké hoach

Nang luc du bdo, hoach dinh va kiém soat ké hoach con han ché, thiéu chu dong; Du
trit san pham chua hop 1y, nhat 13 san pham méi va cic thoi diém cao vu.Kiém soét cung
ung vat tu k¥ thuét chua chat ch€, bi dong, chua dép ung kip thoi ké hoach san xuét, dic
biét 12 bao bi. Chat lugng bdo cdo con rat han ché, cham dugc cai thién.

b) Cong téc to chirc - hanh chinh

Piénh gid két qua thyc hién cong tic hang thiang chwa theo ding céc tiéu chi quy dinh
ctia Cong ty. Tuyén dung lao dong thoi vu gip nhiéu khé khan.

c) Cong tac quan ly ky thuat

- D6i méi cong nghé, tdi wu héa san xut con han ché; Mot so cong doan san xut sir
dung nhiéu lao dong thu cong (nhu: dong goi, cap liéu ...) - dp luc vé nhin cong 16n, nhat 1a
thoi diém mila vu va khé ting ning suét lao dong.

- Chua chi trong nghién ciru thay thé nguyén liéu dé giam gid thanh nhung van bao
dam chat lvong san pham.

- Poi ngil cdn bo k¥ thuat thiéu va yéu, chua ddp Gmg yéu cau phat trién thoi ky méi.

d) Cong tac marketing

Hoat dong marketing con rat han ché, chua dinh huéng, dan dat va kiém soét hoat
dong phat trién san pham va hoat dong ban hang. Déanh gid thi trudng, dbi thii canh tranh,
dy bdo xu hudng tiéu thy con han ché. Phit trién hé thong phan phdi cham.

e) Cong tac phat trién san pham méi, cai tién miu m3, bao bi san pham coOn cham,
nhiéu san pham di bao hoa (nhu kem x6p, banh quy); Nam 2017 méi dua dwoc 1 san pham
moi ra thi truong. Ning luc canh tranh san phdm han ché - tir nang sudt lao dong, dén chat
lwong va gid thanh san pham.

PHAN II: KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018

I. Mot s6 du béao

1. Tinh hinh kinh té - xa hoi

Nam 2018, kinh té - thuong mai toan cau dugc du bdo tiép tuc ting truong. Nén kinh
té Viét Nam c6 nhiéu thuan lgi - #ir kinh t€ vi md on dinh d@én cai cdch thé ché, cai thién
mdi truong dau tu - kinh doanh va nhu cdu tiéu diing ting cao gép phan thiic ddy phat trién
SXKD cuia doanh nghiép, dic biét 1a khéi kinh té tu nhan. Tuy nhién tinh hinh thé gidi va
khu vyc nhiéu bat 6n; Hoi nhap kinh té, x6a bo han ngach, giam thué nhap khau theo céc
hiép dinh thuwong mai va cudc cdch mang cong nghiép 4.0 ... tdc dong truc tiép t6i hoat
dong cua doanh nghiép.

2. Du bao nganh hang

- Dy bdo tiém ning: V4i quy mo din s6 gan 96 triéu nguoi; Co ciu “dan sb vang” -
theo du bdo cua cic co quan nghién ctru: Doanh thu nganh bdanh keo Viét Nam nam 2018 dat
40.000 ty dong; Mirc tiéu thy do uéng ctua ngudi Viét Nam giai doan 2017 - 2020 ting binh
quan 6%/mam, dat 109 ty lit vao nam 2020, trong d6 doanh sd nudc giai khat du bdo ting
gap d6i; Giai doan 2016-2022, thi trudng gia vi, medc cham cta Viét Nam s& ting trudng
binh quén tir 25%/nam -32%/mam - tiém ning tiéu thy banh keo, nudc giai khat va gia vi
thuc phém tai thi truong Viét Nam con rét 16n - dic biét 1a tai cac khu vuc néng thon.



- Dy bdo xu hudng tiéu ding: Bdnh keo - phan khic banh keo phd thong dang ¢ xu
huéng giam dan; Phin khic banh keo dinh dudng dang phat trién kha manh, hudng vao
khach hang & moi Itra tudi; Phan khic banh keo cao cdp ngiy cang duoc chi trong.Gia vi
thue pham - xu hudng ché bién san, nhap khau manh mé véi nhiéu san pham méi, mang dén
su tién loi va tiét kiém thoi gian cho ngudi ding.P6 udng - ngudi tiéu dung dang wu tién lya
chon céc san pham c6 ngudn gbe ty nhién, ¢6 loi cho stic khoe va bd sung chat dinh dudng,
nhu: nudc ép hoa qu4, tra thaio mdc, 46 udng bd sung vitamin, khodng chat, ... va colagen.

- Thyc hién cic hiép dinh thuong mai qudc té vira 1a co hoi vira 1 thach thic ddi véi
cic doanh nghiép Viét Nam. Céc doanh nghiép ché bién thuc phdm chuyén dan dau tu san
xuat san pham da dang vé mAu m4, ching loai va pham cip. Cdc siéu thi nudc ngoai tai Viét
Nam uu tién tiéu thy san phdm nhap khau. Tinh hinh nhap khau, hang gia, hang nhdi, budn
1au tiép tuc dién bién phirc tap.

II. K¢ hoach, nhi¢ém vu nim 2018

Vuot qua tu duy cii, cdch lam cii dé giai phdng cdc ngudn luc, d6i méi va sang tao, tri
tué va téc do, ban linh va muon sirc - d6 1a tu tuong chi dao, phuong cham hanh dong -
quyét tim thuc hién chién luge tdi co cAu Cong ty giai doan 2017-2020, dinh huéng dén
nam 2025 va nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2018.

IL.1. Muc tiéu, chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD tong hop nim 2018

1. Muc tiéu tong quat

- Pau tu phat trién san phém moi va tao su khac biét, bao dam strc canh tranh manh hon.

- Pat gid tri gia tdng cao hon cho khach hang va dem lai hi¢u qua cao hon cho Cong ty.

- Danh lai vi trf va tao vi thé méi dé dat ti “Hai Chau méi, tam cao méi” va thuong
hi¢u khu vyc va toan cau.

2. Chi tiéu tong hop

2.1. Gi4 tri san xuat cong nghiép  : 337,121 ty dong - ting 36,48% so voi nam 2017.

2.2. San luong san pham céc loai  : 40.160 tan - ting 14,57% so v&i nam 2017,

2.3. Chi tiéu tai chinh

- Tong doanh thu thuan : 973,511 ty dong - tang 26,48% so véi ndm 2017.

- Loi nhuan trudc thué : 24,952 ty dong - tang 0,08% so v&i ndm 2017.

- C6 tirc : 12% - bang nam 2017.

2.4. Thu nhap binh quan NLLD : 7.473.000 d/ng/th - tang 2,86% so v4i nam 2017.
2.5. NOp ngén sich nha nudc : 52,804 ty dong - ting 0,04% so v&i nam 2017.

(Chi tiét phu luc kém theo)

I1.2. Nhiém vu trong tam

1. Huy dong moi nguén lyc, tap trung chi dao, diéu hanh, thuc hién déng b0 nhiém
vu va giai phdp thiét thyc dé didy manh SXKD, hoan thanh chi tiéu ké hoach SXKD nam
2018. Thuc hién 5 chuong trinh 16n:

1.1. Chuong trinh dau tu ting niang lyc san xuat va phét trién san pham - trong tim 1a
hoan thanh dau tir nha may II tai Nghé An va chuan bi dau tur nha may III tai mién Ty Nam bo.

1.2. Chuong trinh phat trién Marketing va phat trién hé théng phan phdi.

1.3. Chuong trinh tmg dung tién bo k§y thuat, d6i méi cong nghé va hop tic chuyén
gia - uu tién tir cdc nudc cé nén cong nghiép thyc pham phat trién (Chau Au, Nhat Ban, Pai
Loan, Malaysia).

1.4. Chuong trinh dao tao, trong d6 to chirc dao tao qudc té céc linh vuc cong nghé,
thiét bi, tu dong héa.

1.5. Chuong trinh kiém sodt chi phi, kiém sodt gi4 thanh san pham va ding san xuat
san pham 16.



2. T chirc lai hé thong san xudt - trong tim 12 hop 1y héa san xuat tinh gon va sach;
Kiém sodt chit ché quy chuan san xut, dinh mirc kinh té - k¥ thuat tién bo; Phit huy sing
kién cai tién k¥ thuat; Thyc hién chuong trinh giam ton thét, ting thu hdi dong thoi thyuc
hién tiét gidm sau, ha gid thanh san phém; Gitr viing chat lugng va an toan v¢ sinh thuc
pham. Dumng san Xuat san pham 19.

3. To chte lai thi truong va hé thong phan phdi - ddy manh tiéu thu san pham va
doanh sb ban hang. Trong tdm la: Tang cuong quan tri marketing; Phét trién san pham va
thi truong; Phét trién hé thong ban hang, cung ung dich vu hudng vao khich hang - thuc
hién “loi ich cbt 16i, dich vu hd trg tang cao hon cho khéach hang”; Phat trién thuong hi¢u
san pham va doanh nghiép.

4. Quyét liét phat trlen t6 chire, phat trién ngudn nhan lyc, trong tim la tiép tuc kién
toan t6 chtc - bo may va sap xép, dinh bién lao dong khoa hoc, hi¢u qua; D01 moi co ché,
chinh sach dai ngg; 1901 moi chinh sach phan phéi tién luong, tién thuong gan véi két qua,
hiéu qua cong viéc; Poi méi cong tic tuyen dung, cong tac dao tao.

5. Tang cuong quan ly tai san, tién von; Quan ly chat ché dau tu, mua sim va tiéu thu
san pham Quan 1y chat chi tiéu ... va tang cuong thuc hién cdc giai phap dong bd, toan
dién ti€t gidm siu - ha gla thanh san pham; Thuc hién bao toan va phat trién von.

6. Chu trong d6i méi, cai thién quan tri san xuat kinh doanh - trong tam la xay dung
quan tri tién tlen ché do 1am viéc ning dong, hiéu qua; Xay dyng mdi truong van minh,
than thién, glau strc hoc tap va stic sang tao; Thuc hién ché do trach nhiém cao, ky luét cao.
Gilr vitng t6 chue, cham lo viéc 1am, thu nhép ngudi lao dong.

7. Tang cudng gidm sat va kiém tra mot sd hoat dong trong yéu (dau tu, mua sam,
cung ung vat tu ky thuét dau vao; Phan phéi, tiéu thu san pham . va chinh sich ban hang)
- trong tam la kiém sodt chat ché, c6 hi¢u qua cong tac dau thau, dau gid cong khai, minh
bach va kiém so4t chat lugng bao dam theo ding ti€u chuan ky thuat.

8. Tiép tuc gilt vig va on dinh chinh tri nd1 by. Céc t6 «chure chinh tri va chinh tri - xa
hoi tich cyc phdi hop chinh quyén chim lo viéc 1am, doi song va bao dam quyén loi cia
nguoi lao dong.

II1. T6 chirc thuc hién

Can ctr ké hoach, nhiém vy trong tdm nam 2018, Ban Téng gidm ddc, cdc phong ban,
don vi xdy dung chuong trinh cong tic dé t6 chirc trién khai thyc hién va hoan thanh cao
nhat cic chi tiéu ké hoach va nhiém vu trong tim nim 2018 ctia Cong ty.

Trén day la bdo cdo Kkét qua thyc hi¢n nhiém vy SXKD ndm 2017 va ké hoach, nhiém
vu trong tam ndm 2018 cua HDQT Cong ty CP banh keo Hai Chau.

Tréan trong cam on!

T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- C6 dong cuia Cong ty;

- HPQT, BKS, BTGP Cong ty;

- C4c phong ban, don vi Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty; (Pa ky)

- Dang tai trén website Cong ty;

- Luu VT.

Nguyén Vin Hoi



PHU LUC:

TONG HQP KET QUA THU'C HIEN KE HOACH NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018

o ] Nam 2017 K& hoach So sanh
Stt Chi tiéu DVL | Nam2016| o TH nim 2018 | TH2017/ | TH2017/ | KH 2018/
TH2016 | KH2017 | TH2017
I |Gid tri SXCN Tyd | 246971 | 264422 247,019| 337,121| 100,02%|  9342%| 136,48%
II [San lwgng SP san xuét Tén | 33.324,76 | 33.410,00| 35.054,16 | 40.160,00| 105,19%| 10492%| 114,57%
III |Ké hoach PTXDCB
1 |Xay dung co ban Ty d 19,848 35224  35003|  190.835| 176,36%|  9937%|  54520%
2 |Pau tw thiét bi Ty d 627 57335 33941 212,534|  54132%|  59.20%|  626,19%
3 |Piu tu khic Ty d 5,209 2,342 1,947 38954  37.38%|  83,13%| 2000,72%
IV |Két qua kinh doanh
1 |Téng doanh thu Ty d 813,118] 8272000  769.707] 973511  94.66%|  93.05%|  12648%
Trong dé: DT thudn va 773,821 8272000 768127\ 973511  99.26%|  92,86%|  126,74%
DT HPTC va DT khdc va 39,297 1,580 4,02%
2 |Loi nhuan trude thué Ty d 60,915 22,885 24932 24952 4093%|  108.94%|  100,08%
Trong dé: tir HD SXKD va 22296  22,885| = 24,932 24952  111,82%|  108,94%|  100,08%
Tir kinh doanh BDS va 38,619
3 [Nop ngn sich nhanusc | Tyd 50439 30093 52,784 52,804  104,65%|  17540%|  100,04%
4 |Cé tie % 12% 12% 12% 12%|  100,00%|  100,00%|  100,00%
v (Tnl;‘/‘tgi‘@p BQnguwdi LD 11 a 7,127 7,260 7,265 7473 101,94%| 100,07%| 102,86%






