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CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI CHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tu do - Hanh phice

BAN KIEM SOAT ) )
BAO CAO
QUA HOAT DONG NAM 2017 VA KE HOACH, NHIEM VU
KIEM SOAT NAM 2018 CUA BAN KIEM SOAT

Thuc hién trdch nhiém va quyén han ctia BKS duge quy dinh tai Ludt doanh nghiép va diéu l¢
ctia Cong ty CP Banh keo Hai Chéu, quy ché hoat dong ctia BKS, BKS Cong ty xin béo cdo két qua
cdng tac kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Cong ty ndm 2017, nhiém vu va ké hoach kiém so4t nim
2018, cu thé nhur sau:

A. TO CHUC VA HOAT DONG CUA BKS:

1. VE t6 chiie: ,

DHDCD thudng nién ndm 2017 ctia Cong ty CP Banh keo Hai chiu da t6 chic biu thay ddi
nhén sy ciia BKS Cong ty; két qua bau BKS Coéng ty gdbm 3 thanh vién do ba Ngé Thi Thu Hong
lam Trudng ban; ba Duong Thi Hong Hai va ba Nguyén Thi Ngoc Lan 1a thanh vién. Bén thang
9/2017 ba Ngd Thi Thu Hong trudng ban chuyén cong tac, do d6 BKS con lai 02 thanh vién.

2. Vé hoat djng cia BKS: Ban Kiém soat tién hanh kiém tra va giam sdt cdc mit hoat
dong clia Cong ty theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc hoat dong cia Cong ty CP Banh keo Hai Chau
va Luat Doanh nghi¢p. BKS thuc hién gidm sét tuan thii theo cac ndi dung cta Diéu 18, Nghi quyét
ciia PHPCD va HPQT, cac quy ché quy dinh cta Cong ty va cac quy dinh cta phap luét c6 lién
quan. Giam sat viéc khic phyc nhiimg ton tai va giai quyét cac kién nghi ctia Ban Kiém soat da danh
gid qua cac ky kiém tra. Pai dién Ban Kiém sodt tham gia vao c4c cudc hop ctia HDQT Cong ty va
tham gia déng gép y kién vao cdc ndi dung thong qua tai cac ky hop HPQT va céc mit hoat dong
quan ly ctia Cong ty. Viéc chi tra tht lao va kinh phi hoat dong ctia HDQT, BKS nam 2017 dugc
thue hién theo diing Nghi quyét ctia PHPCP. Téng s6 thi lao va chi phi hoat dong nam 2017 cua
HDQT va BKS 14 2.196.479.167 ddng — biing 95,3% KIH dugc duyét, trong do chi phi cho th lao.
ctia HRQT va BKS 1an lugt 14 610 tr va 220 tr, chi phi hoat dong con lai 1a 1,366 ty dong.

B. KET QUA GIAM SAT:

I K&t qua gidgm sat ddi voi eong tie quan ly ciia HDQT, cong tac didu hanh cia
Ban di¢u hanh va cin b quin Iy:

- Nzm 2017 véi nhitng quyét tim va nd luc khong biét mét moéi cua HDQT va Ban diéu
hanh trong viée quyét lidt ddi méi, du tur tim huyét cho sy thay d6i vé moi mét cia Cong ty. HDQT
da thye hi¢n céc quyén va nhi¢m vu duge giao theo ding quy dinh cta phap ludt, diéu 18 va quy ché
noi by ctia Cong ty. HRQT da chi dao, hd tro Ban diéu hanh trén c4c mit hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty ndm 2017, da thuc hién nghiém tic va cé hiéu qua cac Nghi quyét PHPCP giao.
Trong ndm 2017, HDQT da t6 chirc 17 cude hop, to chirc xin y kién bang van ban 9 lan, thong qua
28 nghj quyét. Trong nim 2017, HDQT bau Ong Nguyén Vin Héi giir chire Cha tich HDQT, thong
nhét bau bd sung 02 thanh vién HPQT 1a 6ng Cao Chién Thing va ba Nguyén [Hong Anh, chip
thuan don xin chim dut hop dong lao dong ctia thanh vién HPQT kiém pho téng GD 1a ba Lé Thi
Thiy theo nguyén vong cd nhén.

- Ban diéu hanh cta Céng ty da bdm sat va trién khai thuc hién 5t cac Nghi quyét, chi
truong, quyét dinh cua HPQT. D2 tap trung didu hanh san xudt linh hoat, kip thoi, chu ddng ra soat,
can dbi céc chi tiéu ké hoach, chuong trinh phiém vu nim 2017; két qua nam 2017 hau hét cac chi
tiéu hoan thanh ké hoach va tang trudng so véi ndm 2016.

- Hoat dong cia HDQT va Ban diéu hanh co ban da tuan tha theo quy dinh cua phap luat
Nha nuée va diéu 1é t6 chic hoat ddng ctia Cong ty, chip hanh céc quy dinh, quy ché quéan 1y ndi bd
va thuc hién t6t Nghi quyét cia PHPCD, céc Nghi quyét va quyét dinh cia HDQT.

I1. Két qua gidm st tinh hinh hoat djng cta Cong ty:
1. Két quit giiim sét thuwe hién Nehi quyét DHIBCD va HDQT trong niim 2017




HDQT di trién khai thuc hién nghlem tie va ¢6 hiéu qué cac Nghi quyét DPHPCDH glao dén hét
ndm 2017 da hoan thanh co ban cac quyét nghi tai DPHDCPH thuong nién ndam 2017. Ban diéu hanh da
trién khai quyet liét cac Nghi quyét cia HPQT, két qua thé hlcn trén céc mat hoat dong ctia Cong ty.

2. Két qua giam sat thye hién ciac chi tleu chii yéu ké hoach SXKD:

Nim 2017, dudi su chi dao, diéu hanh quyét liét cua HDPQT, Ban diéu hanh va sy nd luc cua tap
thé CBCNV trong Cong ty, 5/7 chi tiéu ké hoach chu yéu hoan thanh vuot muc ké hoach theo Nghj
quyét PHPCD (Sp chu yéu vuot 4,76% KH nam; LN trude thué vuot 8,94% KH ndm; Thu nhap
BQNLD tang 0,7% KH nam; ndp NS vuot 75% KH nam), rleng chi tiéu Doanh thu hoan thanh
93,04% KH; 3/7 chi tiéu tang trudng so véi ndm 2016 (SP chu yéu tang 5,2%, LN trude thué phan KD
ting 9%, TNBQ tang 2%) (c6 phu biéu chi tiét s6 01 kem theo).

3. Két qua giam sat cong tic ké hoach va cung trng vat tu:

- Cong tac quan ly vat tu da dugc kiém soat chat ché hon, thong qua TCT, dam bao tinh tap
trung va théng nhét.

- Cong ty van duy tri viéc danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang thang,
trén co s¢ do xdy dung va giao ke hoach SXKD, xdc dinh nhiém vu trong tdm ctia thang ké tiép.

- Cong tac quan ly mua sdm vt tu co ban tuan th quy ché quan Iy ndi b, can déi gilra nhu cau

va tién do san xuét, mac dy trir tdn kho cudi ndgm 2017 & mirc hop 1y, ddm bao déap Umg nhu céu san
xuat hang tét. Cu thé nhu: Tdn kho tai thoi diém 31/12/2017 1a 27,2 ty ddng, chiém 16,7% gid tri tai san
ngan han, glam 32% so voi cung ky ndm 2016. Trong dé, nguyén vét liéu chinh 1a 21,9 ty dong -
chiém 80,3% tong gié tri hang ton kho.
4. Két qua giam sat cong tic thi tru(‘)ng, ticu thy sin phim:

Tur thang 4/2017 Concr ty da thay doi co ché quan ly khoa hoc va hiéu qua hon theo hinh thic
hop nhét cac chi nhénh vé Cong ty quan ly va thay d6i hinh thirc quan ly thanh 5 vung (tur 1-5) theo vi
trf dja ly. Budc ddu Cong ty da thay ddi vé phuong thirc quan ly va hoat dong, theo d6 kiém soét ky
hon chi phi (nam 2017 chi phi ban hang giam va bang 77% so vOi nam 2016) cong tac phat trién va
m& rong thi ttrong dang timg bude duge ddy manh, két qua thuc hién cu thé nhu sau:

Téng san luong tidu thu ndm 2017 ting 8% so véi ké hoach nam 2017 va tang 11% so véi thuc
hién nam 2016. Trong d6 san phim B¢t canh hoan thanh 108% ké hoach nam 2017 vuot 11% so véi
cing ky nim 2016; san pham banh cdc loai hoan thanh 111% ké hoach nidm 2017 vuot 13% so véi
cting ky niim 2016; san pham keo hoan thanh 111% ké hoach ndm 2017 va dat 79% so vdi cung ky
ndm 2016,

Téng doanh thu dat 93% ké hoach nim 2017 va ban;: 99,26% so v6i ndm 2016, trong do thi
trudng phia bic chiém 85,1% tong doanh thu, dat 98,1% ké hoach nam 2017; thi truong tir Thanh héa
~ Ngh¢ an — Hué chiém 8,6%, dat 104,9 % ké hoach ndm 2017; céc ving thj truong con lai chiém
6,3%, dat 49% ké& hoach nim 2017. Ngoai ra, ndm 2017 Cong ty dang tich cuc phét trién thj truong
sang céc kénh online va horeca.

5. Vé ¢ong tic diu tw xiy dung va phit trién sin phim mai:

- Du dn 622 Minh Khai & 15 Mac Thj Budi: Chua trién khai cong tac ddu tu, hién nay van cho
don vi khac thué mit bing. Pang td chic thanh ly hop dong hop tac dau tu tai 15 Mac Thi Bugi véi
Cong ty Handico7 va lua chon don vi hop tac dau tu thye hién du dn dé trinh Pai hoi ddng cb dong phé
duyét.

- Nam 2017, duéi su chi dao quyet ligt cia HDQT va Ban TGP cung véi su nghién cau, lao
dong miét mai cia CBNV, cung v6i gin 20 cuoc khao sét, nghién cuu thi trudng tai nude ngoal thué
céc chuyén gia hang dau vé dé hop téc va tu van.. . Cong ty dang 4p u cho ra nhiing san phim mdi
huong t6i su thay ddi dot pha ctia Cong ty. Cong ty thanh 1ap 4 ban du an dau tu: Dy an snack, banh
mém; du 4n bénh cookies, cracker; Du dn banh my, banh kem x&p; Du 4n thach, dd udng. Céc du 4n
hoat dong doc 1ap c6 su hd tro cla cac phong ban chuyén mén. Céc dur 4n da néu duge ké hoach chi
tiét va dang trién khai cac budc theo ké hoach dat ra.

Niam 2017 Cong ty da  nghién clru cai tién san phim méi trén day chuyen cli va san phAm méi trén day
chuyén méi (8 san phdm kem x6p thay ddi huong vi va bao bi san pham; 5 san phim




Banh qué; Banh quy; va Cracker), cc san phim buéc ddu dang thim nhép thi trudng. .., su lao
dong miét mai khéng ngimg nghi ctia nim 2017 néu trén s& lam tién dé cho su dot pha san phim-
m6i vao nam 2018 véi su ddu tu ting ndng luc san xudt va phat trién san pham méi tai nha may
Hung Yén; Pau tu dur 4n x4y dung Nha mdy II tai Nghé An va tién hanh lap du 4n dau tu xdy dung
Nha méy III tai mién Tay Nam bd.

6. Két qui gisim sit cong tac quan 1y dinh mire tiéu hao vt tw nguyén liéu va gia
thanh sian ph:zlm va edce chi phi SXKD:

* Vé dinh mikc kinh té ky thudt va gid thanh san pham:

Thuc hién cha truong ra soét lai dinh mirc kinh té k¥ thuat cac san phém dam bao hiéu qua.
trong san xudt, da ra soat cac san phdm keo, banh my, bdt canh, kem x6p, dang ap dung va kiém tra
thue té, tiép tuc diéu chinh trong thoi gian t6i (Banh quy, luong kho..).

Nhén xét by dinh mue 2017: Nhin chung b dinh murc da tinh chi tiét vat tu nguyén ligu st
dung déi voi san phém dé san xuét theo yéu céu, ban dinh mure duoc phé duyét dugce phan chia theo
céc dong san pham chinh.

Gia thanh san phidm tang nhe & mot sb mat hang do bién dong gia ca dau vao tang.

* Cdc chi phi SXKD: Céc khoan chi phi quan Iy DN, chi phi ban hang nam 2017 déu giam -
s0 v6i nam 2016.(CPBH giam 23%, CPQL giam 8%) mac di nam 2017 phat sinh nhiéu chi phi
khao sét, tim hiéu thi truong trong va ngoai nude nhim tim ra huéng di méi cho Cong ty trong viée
dinh hudng va phat trién theo dting chu truong cia HDQT va ban TGP nhung Cong ty da kiém soét
chit chd céc chi phi, thay ddi phuong thirc quan 1y. Ty 1& chi phi/doanh thu thuén ctia Hai Chéu kha
thdp va giam so v&i nam 2016; riéng chi phi 13i vay nim 2017 tdng so v&i nam 2016.

7. Két qua thue hién stra chiva, diu tw xiy dung va ting giam tai san:

Cong tac sira chita nho, 16n, trung tu ndm 2017 dugc ra sodt, cai tién va thuc hién kha tdt, tién-
hanh trung thu theo hinh thirc cudn chiéu, trong nam 2017 da thuc hién mot sb hang muc nhu:
Trung tu toan bd cac diy chuyén, thiét bi phu trg; Céi tao ddy chuyén kem x6p Pirc: Thay thé nep
khuén méi giam luong bavia, nang cao ty 1& thu hdi chinh phim; Cai tao mat bing day chuyén
luong kho; Cai tao, nang cdp 1o nudng banh qui Pai Loan: Nang cong suit day chuyén 1én 30%;
Gia cong bang tai hop ly hoa céc ddy chuyén Kem Xop, Banh My, Banh Qué; Gia cong khay himg,
gia dd, bao che may tai tit ca cac ddy chuyén; Tiép nhan va lip dat day chuyén Banh Qué, cai tién
bom dich tw déng cho ddy chuyén; Gia cong thiét bi phu tro, cong cu dung cu, xdy dung mat bing:
cho ddy chuyén Snack, Cookie, banh my.

8. V& cong tic to chire can b, lao dong tién lwong:

- Nam 2017, Cong ty tiép tuc chii trong dén viéc cling ¢b cong tac o chirc va cn bd, da sip
xép lai mot s6 phong ban, Chi nhanh. Trong nam da giai quyét nghi ché d6 huu tri, chdm dit HDLD
14 115 lao ddng, tuyén méi 94 lao dong, dao tao tay nghé cho 189 lao dong.

- Tién luong va céc ché do cho ngudi lao dong: Cong ty thuc hién theo dung quy dinh tra I-
uong va phéan phdi thu nhap da duoc nha nuée va HDQT Cong ty phé duyét. ~

- Cong tac an toan san xuét, bao hd lao dong, vé sinh lao dong, vé sinh an toan thyc phém
duge Cong ty thue hién theo ding quy dinh va ding thim quyén, khong dé xay ra céc truong hop
tai nan lao dong va chay nd trong cong ty.

- Cong ty ciing rit chu trong cong tac dao tao, bdi dudng nang cao nghiép vu cho CBNV,
thuong xuyén td chirc céc 16p tap hudn chit luong cao nhu: K§ nang ban hang cho nhan vién; Lép
quéan ly ban hang cho quan 1y; Lép CEQ; L6p ddo tao nang cao ning lue cho trudng ca va td trudng
san xudt; Lop dao tao ATVSLD; Lép ddo tao ATVSTP; Lép dao tao quan 1y kénh phan phéi.

L. KET QUA THAM DINH, THAM TRA
1. Két qua thim dinh bdo cio két qua hoat dong SXKD: Qua tham dinh BKS théng nhat
n6i dung va két qua dugce néu trong bao céo danh gia cia HDQT trinh Pai hoi.
2. Két qué thim dinh bio ciio tai chinh:
- B4o céo tai chinh nim 2017 ctia Cong ty da duoc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
kiém toan. Xét trén cac phuong dién trong yéu, bdo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017, ciing nhu két qua kinh doanh trong nam tai




chinh két thic tai ngay 31/ 12/2017, cée béo céo duoc 18p va trinh bay phi hop véi chudn muc va
ché o ké toan Viét Nam hién hanh.

- Cong ty dd chp hanh ché do quan ly tai chinh theo quy dinh ctia Nha nudc, theo ding didu
1& va quy ché quan 1y ndi bo ctia Cong ty. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty kha lanh manh, khéng
phat sinh no x4u va kha ning thanh toan kh tét.

- Tai thoi diém BKS kiém tra, Cong ty da nhan duoc hau hét cac Blen ban dbi chiéu cdng no,
qua xem xét khong thiy c6 sai léch vé sb liéu cong no dbi chidu trén sb sach véi cac dbi tuong ng. -
Dmh ky Cong ty t& chure kiém ke, qua kiém ké, BKS nhan thiy khéng c6 si sai léch gifta thue té va
s séch.

(c6 phu biéu chi tiét s6 02 va 03 kém theo)

IV. DANH'GIA KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Danh gid két qu:i hoat dong:

Ban Kiém soét hoat dong theo quy ché cua BKS. Trong qua trinh hoat déng, BKS da
thuc hién nhiém vu mét cach khach quan, trung thuc, cén trong, chép hanh nghiém chinh ché:
dd, chinh sach nha nuéc va didu 1é cua Cong ty. BKS da hoan thanh trach nhiém va nghia vu
ciia minh theo quy dinh tai diéu 1¢ cua Cong ty; Luat doanh nghlep va quy ché hoat dong cua
BKS. Bén canh.d6, BKS con tn tai mot sé han ché nhu: Do khéi luong cong viée nhiéu, nhan su
bién dong giam, toan bd BKS déu kiém nhiém nén trong qua trinh thuc hién nhiém vu déi khi con
chua dugc thudong xuyen va ka thoi. Do thdi gian c6 han, khéi luong cong viée kiém sodt nhiéu,
pham vi rong, viéc kiém tra phén lén chi thuc hi¢n dugc theo vu viéc hodc chon mau nén khong thé
trénh khoi thiéu sot.

2. Danh gla sw phéi hop hoat djng gitra BKS véi HDQT va BDH:

- HDQT rét quan tim dén hoat dong cutia BKS, tao diéu kién dé BKS thuc hién t5t nhiém vu
kiém tra, giam sat, BKS ciing da nhan dugc sy phdi hop tich cuc ciia Ban diéu hanh.

- Céc cudc hop ctia HDQT déu moi TBKS tham du. Céc Nghi quyét, quyét dinh va céc vin
bén chi dao cia HDQT, Ban diéu hanh duoce duoc gui dén BKS theo quy dinh. BKS da tham gia y
kién true tiép tai cac ky hop HDQT, va ¢6 nhiing danh gig, kién nghi ddi voi HDQT, Ban didu hanh
dé khic phuc céc ton tai, han ché. HPQT, Ban didu hanh da tham khéo céc ¥ kién, tiép thu mot sé°
kién nghi ctia BKS va ¢6 cac gidi phép khic phuc kip thoi.

- HDQT Ban diéu hanh da quan tam dén hé théng kiém soat ndi bo va cong tac cia BKS, tao
diéu kién dé BKS thyc hién t6t nhiém vu. HDQT, Ban diéu hanh va Ban Kiém soat da phéi hop kha
chit ch@ trén tinh thin hop tic va xdy dung véi muc tidu chung 1a xay dung Cong ty ngiy cang phat
trién vimg manh.

V. KIEN NGHI;

Trong thdi gian vira qua ching ta déu nhan thiy HPQT, Ban tong gidm déc, CBNV va
ngudi lao dong Cong ty da rdt tim huyét, nd luc va rdt vdt va gé xdy dung va mong mudn thay ddi
mot Hai chau mdi mang tinh dot phd, dé thay déi hinh anh cta Cdng ty tung budc nén 161 tré thanh
doanh nghiép c6 vj thé va tleng néi trong nganh Banh keo. Tuy nhién viéc thay ddi cin c6 thoi gian
do d6 bude ddu Cong ty van cbn g,ap nhleu khé khiin va théch thire, dua trén nhiing t6n tai han ché
néu trén, BKS xin dua ra mot s6 d& xudt, kién nghl ddi voi Cong ty cu thé:
1. D¢ hoan thanh tot nhiém vu ctia BKS, d& nghj HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc phbi hop
trong viéc cung cap céc thong tin, tai lidu theo quy dinh tai diéu 1é ciia Cong ty va théng béo kip thoi
cée chuong trinh cong tdc ciia Cong ty dé BKS chu dong trong cong tac kiém tra, giam sét va phéi

hop thuc hién.
2. Bé nghi Cong ty tiép tuc khic phuc nhitng dxem con ton tai, han ché Ban Kiém soét da néu

trong qua trinh kiém tra, giam sat, trong d6 c6 mot sb van dé trong yéu nhur sau;

2.1. V& thyc hién c4c chi tiéu ké hoach SXKD: Mdt s6 chi tiéu chua hoan thanh ke hoach va
khong tang truorng S0 VGi ndm trudce (nhu chi tiéu doanh thu hoan thanh 92,3%KH; mét sb san pham
nhu banh mém, keo, banh trLrng nuéng va cac san phdm méi khong ting trudng va chua hoan thanh
ké hoach ndm 201 7). Cong ty can phén tich nguyén nhan ciing nhu sém c6 bién phap dé khic phuc.




2.2. Cong ty cin dénh gid va xem xét lai nhiing san phdm ¢6 san luong tiéu thu cham trong
ndm 2017 nhu (kem x6p hop, Bénh quy hdp, Keo hop, Banh mém..), tir d6 dua ra dinh hudng phat
trién hay thay d6i manh mé& nhiing dong san phdm nay hoic cé giai phap chuyén huéng nghién ctru
san phim khac pht hop véi xu huéng tidu dung hon va c6 thé san xudt trén cac day chuyén cii néu
trén dé tang hiéu qua hodc thanh ly day chuyén dé thu hoi vin.

2.3 San phidm mang tinh miia vu nhu Mut tét, Banh trung thu cling ¢6 san lugng tiéu thy
khiém tén, Cong ty cén tap trung vao khai théc thi trudng cho céc san pham cé tiém nang nay khi
cac Cong ty khac dang tiéu thu véi s6 luong rat 16m, Cong ty can c6 chién luoc dé phét trién dong
san phérp nay trong nam 2018 vi nd anh hudng rét 16n trong viéc tao hinh anh ctia Céng ty va dem
lai ty suat lgi nhuén cao. : '

2.4 Viéc bao phu va phat trién thi truong cua Cong ty tai mot sd tinh thudc Pdéng nam bd,
Nam Trung bd, Tdy nguyén chiém ty trong qua nho va méi chi phat trién duoc mot vai san phim.
Céc tinh mién trung (Bic trung bd) hay thi truomg Tay bic bd cling chiém ty trong khiém tén. Do d6
dé hoan thanh ké hoach nam 2018, Céng ty can tiép tuc tim cac giai phap dua ra cdc chinh sach va
bién phap tiéu thu mé rong thi trudng dic biét trong dip cudi tét dé tiéu thu cac san pham Tét nhim
tang doanh thu hoan thanh chi tiéu ké hoach nam 2018 cling nhu ¢6 nhimng dinh huéng vé thi trudng
dé co céc chinh sach hop 1y trong nhiing nam tiép theo theo chién luge phét trién cta Cong ty.

2.5 Tiép tuc chuong trinh nghién ctru san phdm mdi manh mé, quyét liét hon nira nhung vin
dam béo tinh cén trong, chéc chén, an toan tir d6 c6 nhiing san phim méi thay dan c4c SP truyén
thdng it kha nang canh tranh nhu hi¢n nay. Hudng t6i timg budc tang dan ty trong doanh thu tir cac
sin phdm bénh keo tir 37% tién t6i 60-70% trén tong doanh thu sin phdm cia Cong ty.

Bén canh d6 ciing nghién ctru va phat trién cée san phdm thay thé cdc san phém bénh keo c6
thé tiéu thy duoc déc biét 1a trong giai doan néng nong (D6 udng, Thach, Sta...). Cac san phdm phu
hop véi thi hidu tiéu ding theo viing mién (thay d6i san pham Bot canh huong vi mudi tiéu dé phu
hop véi thi truong mién trung, mién nam),

Ngoai ra Cong ty cling can tiép tuc cong téc nghién ciru va cai tién miu ma bao bi san phim
cho phti hop véi thi yéu ctia ngudi tiéu dung,

2.6 Cén dénh gia toan dién va xem xét lai mot sb san phdm kinh doanh hiéu qua kém nhu
Luong kho 65g, Bénh my, Bénh Custard, Banh Piso hop, Kem XOp tii d€ tim ra nguyén nhén ciing
nhu gii phap dé khic phuc.

2.7 Pdy nhanh tién do ddu tur cac thiét bj mdy méc méi, hién dai giam cée cong doan thu
cdng, giam chi phi nhan céng dé sém c6 san phdm méi chao ra thi truong, doi véi ddy chuyén banh
quy mai s€ ting thém nang sudt san xudt ban thanh pham cho béanh luong khd, giam viéc gia cong
bén thanh phém bén ngoai dé dam béo chat lugng san phim va tang hidu qua cho cdng ty.

2.8 Cén tiép tuc tim hiéu, khai thac dé lyra chon cée loai vat tr dam bao tim duoc ngudn hang
véi chét luong t6t nhit va gia ca canh tranh dé phat huy t3i da hiéu qua, giam gid thanh san xudt.

2.9 Quan ly chit chg, can dbi hop 1y lugng tdn kho & nhu ciu siy dung ctia céc nguyén liéu,
vat tu dé tranh viée tdn dong vén, tén dién tich kho du trit va chét luong nguyén liéu duoc dam bao
khi dua vao str dung,

2.10 Nghién ciru vige thay ddi chinh séch ctia nha nude vé vic ap dung tra luong va céc
khodn thu nhdp theo quy dinh ctia Chinh phu vé ty 1¢ déng bao hiém bét dau dp dung tir 01/01/2018.
Ap dung viée tra luong phép cho céc bo phan mét cach théng nhat va ddng bo.

2.11 Cong ty can quan 1y st sao cdng téc thu hdi céng ng phai thu, dat biét 1a du no vuot
dinh mre, cin thuomg xuyén kiém ké t6n kho cua cac nha phan phéi va dai ly dé xac dinh luong ton
kho thuc té va so sanh véi mie dur ng, thudng xuyén theo ddi tinh hinh tiéu thu dé ¢6 diéu chinh kip
thoi mirc du no, tranh dé vuot dinh mirc dam bao thu hdi vén cho CoOng ty tranh viéc thit thoat,
chiém dung von tir d6 c6 thé han ché duoc viée vay von tir d6 giam duoc chi phi 1i vay ngan hang
dé cong tac kinh doanh mang lai hiéu qua cao nhét.




2.12. Ra sodt lai, ra sodt thuong xuyén dinh muc cdc san pham dam bao sat thuc t€ va ndng
cao hiéu qua san xuat..

2.13 Cong ty cin xem xét dua ra cac phuong an dé lya chon hiéu qua nhét viéc khai théc loi
thé dat tai khu vuc 622 Minh Khai va 15 Mac Thi Budi.

2.14 Du 4n Nghé An & Tra Vinh cin trién khai céc bude dau tu ding tién d6 va dam béo cac
diéu kién dé dua vao khai théc dung tién do dat ra.

2.15 Céc ban du an (4 ban du 4n) cin bam sat ké hoach dit ra va cép nhét théng tin thuong
xuyén va phdi hop nhip nhang véi céc don vi lién quan dé du an dua vao str dung khai théc dugc tdi
da ning suét nhim ning cao hiéu qua dau tu.

D. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2018 CUA BAN KIEM SOAT:

1. Nhiém vu chung: BKS thuc hién nhiém vu thay mat cb dong dé kiém soat moi hoat dong
san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong ty.

2. Nhiém vu cu thé: BKS thyuc hién chic ning kiém tra, gidm sat, tip trung trién khai
chuong trinh ¢dng tac nam 2018 va nhiém ky 2015-2019, trong d6 thuc hién 4 nhém nhiém vu chinh
(Mot 1a kiém tra, gidam sét toan bd hoat dong ctia Cong ty; Hai 1a thdm dinh c4c béo cdo hoat dong
kinh doanh, béo céo tai chinh; Ba la —phan tich dénh gi4 va d& xuét cac kién nghi; Bén 1a thuc hién
ché do béo cdo va cong bd thdng tin va nhitng cong viée phét sinh khac).

3. Ciie gidi phap va to chire thye hién:

- Trudng BKS da phén cong nhiém vy theo chuong trinh céng tde ndm 2018 cho céc thanh
vién. Céc thanh vién BKS thuc hién chuong trinh ¢dng tac theo phan cdng nhiém vy mét cach doc
1dp va cht dong.

; - Sau mdi dot kiém tra dinh ky, m&i thanh vién BKS phai viét bao cdo két qua thyuc hién theo
nhiém wu duge phan cong. Trudng BKS ¢é trach nhiém tng hop, 14p bién ban va béo céo theo quy
dinh.

- BKS hgp dinh ky vao nhiing dot kiém tra dé trao d6i thao luan va kiém diém rat kinh
nghiém, ngodi ra tuy theo tinh hinh cy thé truéng BKS ¢6 thé tridu tép céc cude hop khi can thiét
hotic s& trao ddi cong viée bing dién thoai hogc thu dién tir,

Trén déy 1a bdo céo clia BKS vé dénh gid hoat dong trong nam 2017 va ké hoach kiém so4t
nam 2018, Bo cdo nay da duge théng qua HDQT trudc khi trinh 1én dai hoi ddng cb dong.

BSK xin chén thanh cdm on sy gitp dg, hd trg ctia HPQT, Ban diéu hanh, céc phong ban
chire niing trong Cdng ty, ¢b dong TCT MBI da gitip do BSK thyuc hién nhiém vy, R4t mong tiép tuc
nhén duge sy gitip d3, hd trg ctia cde Quy vj cho BSK trong thoi gian tdi.

Trong pham vi ¢6 han, béo cdo ciia BKS khong trédnh khoi nhiing han ché, rdt mong nhéin
duoc sy déng gop cuia HDQT, BDH Cong ty, Lanh dao TCT MBI va céc Quy vj ¢d dong dé BKS
hoan thign va it kinh nghiém cho thoi gian tiép theo.

Xin trin trong ¢dm on!

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

/

Puong Thi Hong Hai




1 KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2017
Keém theo Bdo cdo cua Ban kiém sodt tai DHDCH thuong nién ndm 2018)

Nim 2017
So sdnh
STT Chi tiéu bVT | TH 2016 Ké hogch | Thuc hién TH 2017
' nam 2017 2017 TH so KH so TH
2016
3P 3/
1 | Vbn diéulé Ty d 100 100 100 100,00% 100,00%
2 | Gia tri SXCN Ty d 246,971 264,422 247,019 93,42% | 100,02%
3 | Doanh thu thuén Ty d 773,821 827,200 769,637 93.04% 99,46%
4 | SL SP chii yéu Tén 33.359,8 33,460 35,054 104.76% |  105,19%
Gia vi thuc phdm 26,164 25,750 27,399 106,40% 104,72%
Bénh cdc loai 6,656 7,210 7,283 101,01% | 109,42%
Keo cdc logi 506 500 372 74,45% 73,58%
Nop Ngin séch Ty d 50,439 30,093 52,784 175,40% |  104,65%
Lii (15) Ty d 60,914 22,885 24,932 108,94 % 108,8%
+ Tir SXKD Ty d 22,914 22,885 24,932 108,94% 108,8%
+ T KD BDS Ty d 38,000

Cd tie ‘ % 12 12 12 100,00% 100%
Thu nhiip BQ 1000a 7.127 7.260 7.265 100,07 % 102%




. Biéu s6 02: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
O\' (Kém theo Bdo cdo ciia Ban kiém sodt tai PHDCD thuong nién nim 2018)

Don vj tinh: déng

3 ; i H 97
L -_ﬂ Chi tiéu Nim 2017 Nim 2016 So sinh
v R 2017/2016
A 2 B 1 2 4=1/2
1| Doanh thu BH & CCDV 769,090,432,755 | 776,805,845,596 99,0%
2 Giam trie DT 963,116,866 2,984,419,899 32.37%
3 Doanh thu thuin BH & CCDV 768,127,315,889 773,821,425,697 99,3%
4 Gia von hang bin 636,637.752,348 628,105,670,503 101,4%
5 Loi nhuiin gép vé BH & CCDV 131,489,563,541 145,715,755,194 90,2%
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 69,323,756 106,485,505 65,1%
7 Chi phi tai chinh 8,085,659,449 2,480,498,219 350,2%
8 Chi phi bdn hang 67,311,115,829 87,190,035,656 77,2%
9 Chi phi quan ly DN 31,109,226,347 33,855,932,261 91,9%
10 | Loi nhiin thuin tor HDKD 24,452,885,672 22,295,774,563 109,7%
L1 | Thu nhap khéc 1,510,118,695 39,189,638,518 3,97%
12 | Chi phi khéic 1,030,974,725 570,715,007 180,6%
13 | Lg¢i nhuén khac 479,143,970 38,618,923,511 1.2%
14 Téng LN Ké todn trude thué 24,932,029,642 60,914,698,074 40,9%
Tir DA Bt dong san 38,000,000.000
10 hoat dong kinh doanh 24,932.029,642 22,914,698,074 108,8%
15 | Thué TNDN hién hanh 5,403,002,820 12,450,573,198 43,4%
16 | Loinhuén sau thué 19,529,026,822 48,464,124,876 40,3%




Biéu s6 03: BANG CAN DOI KE TOAN TAI NGAY 31/12/2017
(Kém theo Bdo cdo cua Ban kiem sodt tai DHDCD thuong nién nam 2018)

Ay Chi tiéu Ma s6 Ngay 31/12/2017 (VND) Ngay 01/01/2017 (VND)
7 Tai sn
7 14~ Tai san ngén han 100 262,063,164,292 191,235,310,010
. Tién va cac khodn tuong duong tién 110 41,685,423,283 79,701,098,701
1. Tién 11 41,685,423,283 79,701,098,701
2. Cac khoan tuong duong tién 112
Ill. Cac khoan phai thu ngdn han 130 189,452,462,862 63,445,496,750
1. Phai thu ngén han clia khach hang 131 128,109,479,093 51,984,813,448
2. Trd trudc cho ngdi ban ngén han 132 56,542,237,793 10,651,628,193
3. Phéi thu ngén han khac 133 4,800,745,976 809,055,109
IV. Hang tén kho 140 28,407,662,210 47,254,273,512
1. Hang tén kho 141 28,407,662,210 47,254,273,512
V. Tai san ngan han khac 150 2,517,615,937 834,441,047
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 427,976,861 834,441,047
2. Thué GTGT dugc khau trur 152 2,089,639,076
B - Tai san dai han 200 133,123,762,775 141,252,831,861
. Céc khoan phal thu dai han 210 0 36,000,000
1. Phéi thu dai han khéc 216 36,000,000
Il. Tai sén co d!nﬁ 220 109,300,124,547 123,583,115,588
1. Tai san c6 dinh hiu hinh 221 108,905,887,534 123,033,421,899
- Nguyeén gia 222 254,713,810,415 254,691,275,002
- Gia tri hao mon luy ké (*) 223 -145,808,022,881 -126,463,273,122
3. Tal san c8 dinh vd hinh 227 394,237,013 549,693,689
- Nguyén gia 228 1,312,916,800 1,312,916,800
- Gi& trf hao mon [uy k& (*) 229 -918,679,787 -763,223,111
IV. Tai sén d& dang dai han 240 21,298,349,579 15,454,714,986
1. Chi phi xdy dung co ban dd dang 242 21,298,349,579 15,454,714,986
VI. Tal san dal han khac 260 2,525,288,649 2,179,001,287
1. Chl pht tra trude dai han 261 2,525,288,649 2,179,001,287
 T6ng cong tal sdn (270100+200) 200 o . 7395,186,927,067 | T 332,488.141,871-
C - Ng phal trd 300 212,021,296,523 166,675,538,149
|. Ng ngén han 310 204,468,001,736 166,624,912,310
1. Phal rd ngudl ban ngén han 3N 63,061,903,136 56,177,788,210
. of;‘g‘g:ﬁ’a’;‘”a WA lint I 1,001,570,013 2,353,934,115
3. Thué v4 cac ighoén phdi ngp Nha née 313 1,543,326,200 12,436,213,630
4. Phal trd nguol lao dong 314 9,075,682,298 12,795,553,964
5, Chi phi phai tra ngén han 315 11,868,973,643 6,791,674,788
6. Phai trd ngdn han khac 319 12,3563,448,110 14,363,724,408
7. Vay va ng thus tal chinh ngan han 320 102,043,853,259 59,807,701,391
8. Quy khen thudng, phic Igi 322 3,439,245,077 1,898,321,804
Il. N¢ dai han 330 7,553,294,787 50,625,839
1. Phai trd dai han khag 337 20,000,000 20,000,000
2. Vay va ng thusé tai chinh dai han 338 7,502,668,948
3. Quy phét trién khoa hoc v cong nghé 343 30,625,839 30,625,839
D - Vén chi sd hiu 400 183,165,630,544 165,812,603,722
l. Vén chi sé hitu 410 183,165,630,544 165,812,603,722
1. VGn gbp clia chi s& hiru 41 100,073,120,000 100,073,120,000
- C3 phiéu phd théng co quyén biéu quyét 411a 100,073,120,000 100,073,120,000
2. Thang du vén ¢ phan 412 8,085,558,000 8,085,558,000
3. Vén khac clia chli s& hiu 414 3,448,146,918 3,448,146,918
4. Quy dau tu phat trién 418 52,029,358,328 17,748,358,328
5. Lgi nhuan say thué chua phan phéi 41 19,529,447,298 36,457,420,476
- LNST chua phan phdi IGy ké dén cudi ky truéc 421a 420,476 2,070,000
- LNST chua phéan phdi ky nay 421b 19,529,026,822 36,455,350,476
- T8ng cng ngudn vén (440=300+400) /" 440 395,186,927,067 +332,488,141,871




