CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI CHAU Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Ha Noi, ngay 31 thang 03 nam 2018

BAO CAO
THUONG NIENNAM 2017
CUA CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI CHAU

Kinh giri: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢6 phan banh keo Hai Chau.

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: Ma sd doanh nghi¢p 0100114184, dang
ky lan déau ngay 18/1/2005, dang ky thay déi lan tha 12 ngay 27/11/2017 do S& Ké hoach
va dau tu Thanh ph6 Ha Noi cap.

- Vén diéu 1€: 100.073.120.000 d(‘”mg (Mot tram ty, khong tram bay miroi ba triéu,
mot tram hai mwoi ngan dong)

- Vén dau tu cua chu so hiru: 100.073.120.000 dong (Mot tram ty, khong tram bay
muoi ba triéu, mot tram hai muoi ngan dong)

- Dia chi: S6 15, duong Mac Thi Buoi, phuong Vinh Tuy, quian Hai Ba Trung,
Thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

- Di¢n thoai: (84-24) 38624826/ 38627025

- Fax: (84-24) 38621520 Website: www.haichau.com.vn _

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Céng ty ¢ phén banh keo Hai Chau, tién than 14
Nha may banh keo Hai Chau dugc thanh lap ngay 02/9/1965. Cong ty la don vj thanh vién
thudc Tong cong ty mia dudng 1. Bén nam 1994, Nha méy doi tén thanh Cong ty banh keo
Hai Chau theo quyét dinh s§ 1335/NN-TCCB/QD ngay 29/04/1994 cia Bo Cong nghiép
thue pham. Ngay 22/10/2004, By Nong nghiép va phat trién nong thon c6 quyét dinh s6
3656/QD-BNN-TCCB chuyén doanh nghi¢p nha nude Cong ty banh keo Hai Chau thanh
Cong ty ¢6 phan banh keo Hai Chau. Cong ty chinh thire hoat dong theo mé hinh Cong ty
C6 phan tir ngay 01/02/2005. Sau hon 50 nam hoat dong, Cong ty di nd luc vuon Ién tro
thanh mét trong nhirng doanh nghiép c6 uy tin va Kinh nghiém trong nganh sin xuit banh
keo, gia vi thuc pl'lfim - thuc hién muc tiéu “Hai Chédu chat lwong vang”.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty

Cong ty CP banh keo Hai Chéu ¢6 nganh nghé chinh la san xudt banh keo, socola, bot
gia vi thuc pham, my &n lién va ché bién cac loai thue pham khac; Kinh doanh xuit nhap
khdu: nguyén liéu, may moc thiét bj, san pham chuyén nganh. hang hoéa tiéu dung va cac
hang hoa khac; Pau tur xay dung, cho thué van phong nha ¢, trung tam thuong mai. ..

2.2. Dia ban kinh doanh: Toan qudc.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va by may quan ly

3.1. M6 hinh quén tri

Cong ty hoat dong theo mé hinh quan ly truc tuyén chirc nang kha phu hop, da phat
huy dugc hi¢u qua nhat dinh. Nhirng ndm gan day, Cong ty da tap trung t6 chic lai bo
may khoa hoc hon, hiéu qua hon; Tung budce nang cao hi¢u ning hoat dong cua Ban diéu
hanh va h¢ thong tac nghiép.

3.2. Co ciu bé may quan ly

Dai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh (Ban Tong
giam doc, céc phong chire ning), 2 Trung tdm (Trung tdm dich vu & diu tu bit dong san:
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Trung tdm phat trién san pham & phat trién ky thuat thiét bi) va Nha méy banh keo Hai
Chau I tai Hung Yén.

3.3. Cac Cong ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Tang cuong hoi nhép, thue hién hop tac lién két, tham gia vao chudi san xuit,
thuong mai toan cau va déi méi phuong thirc kinh doanh tién tién, cong nghe tién tién.

4.2. Néng cao kha ning canh tranh cta san pham dua trén chi phi thap va khac biét hoa.

4.3. Phat trién hé thone ban hang thyc hién cam két “tang chit luong dich vu. tang
thém muc thao man nhu cdu cua khach hang”.

4.4. Phat trién nguon nhan luc 1a diéu kién tién quyét phat trién doanh nghiép hiéu
qua, bén ving.

4.5. Tap trung dau tu 3 nha may san xuét c¢6 quy md tai cac dia diém co vi tri chién
luge, cu thé: Nha may banh keo Hai Chau I tai Hung Yén; Nha may banh keo Hai Chau
I tai Nghé An; Nha may banh keo Hai Chau 111 tai Vinh Long.

5. Cac riai ro

- Tiém lue tai chinh yéu s& din dén s canh tranh ycu ca vé chét luong va gia ca.

- Ho1 nhéap xo6a bo han ngach va thué quan, san phdm cua cdc quoc gia trén thé gioi
¢0 kha nang nhép vao Viét Nam rat 16n - canh tranh noi dia gay git hon.

- Chinh sach ctia nha nude thay doi anh hudng truc tiép téi hoat dong cua Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat djng nim 2017

L. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh

Nam 2017 kinh té thé giGi va Viét Nam dién bién tich cuc, kinh té vi mé trong nudc
on dinh. Chinh phu kién tao hanh dong. tdp trung théo g& khé khin, tao moi thuén lgi cho
SXKD - tir don gian hoa thu tuc hanh chinh, nhat la vé tin dung, thué, phi, dit dai, dau tu.
xdy dung, moi trudng, xuat nhap khau; dén cit giam diéu kién kinh doanh. Tuy nhién,
chinh trj thé gi¢i nhiéu bét on, thién tai dién bién rit phuc tap; Gian lan thuong mai, hang
nhdi, hang gia - hoat dong SXKD cuia cic doanh nghiép van con nhiéu khé khan tir thi
truong duong tlep tuc kho khan hon, gid duong giam sau, ton kho 16n dén thi truong
banh keo, db ung canh tranh gay git.

Cong ty da nd lue vugt qua kho khan, trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD va
cac chi thi, nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri. Két qué san xudt kinh doanh nam 2017 dat
duoc nhu sau:

- Doanh thu dat 769,707 ty dong, dat 93,05% ké hoach va bang 94,66% so vi nim
2016.

- Loi nhudn truge thué tir hoat dong kinh doanh dat 24,932 ty déng, cao hon ké
hoach 8,94% va tang 11,82% so vdi nam 2016.

- Nop ngan sach nha nude dat 52,784 ty dong, cao hon ké hoach 75.40% va tang
4.65% so voi nam 2016.

- Co tire dat 12% - hoan thanh ké hoach PHPCD.

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong dat 7.265.000 dong/ngudi/thang - cao hon ké
hoach 0,07% va tang 1,94% so v&i nam 2016.

2. T6 chire va nhin sw

2.1. Danh sich Ban diéu hanh

Stt Ho va tén Chirc vy Tém tét Iy lich Chl:,r:‘l"‘
1.Ngay sinh: 20/9/1968
o ) Téng 2. Gidi tinh: N_am
I | Bui Hong Thai ol dfo 3. Qué quan: Giap Nhi, Thanh Tri, Ha Noi 0.049%
4. Dan toc: Kinh
5. Qudc tich: Viét Nam

2



Iy

ST

CP sar

WA\ Tw

Stt Ho va tén Chirc vy Tom tit Iy lich g
6. Ho khau thuong tra: Phong 7, Nha AY3, Té 10B,
phuong Thinh Quang, quan Péng Pa, Ha Noi
7. 86 CMND: 011511269; Ngay cip: 19/1/2005;

Noi cap: Ha Noi
8. Trinh do chuyén mon: Ky su xay dung
1. Ngay sinh: 04/9/1993
2. Gi6i tinh: N
3. Qué quan: Péng Pa, Ha Noi
TV HDQT 4. Dan toc: Kinh
- kiém Phé | 5. Qudc tich: Viét Nam
2 | Meuyta Houg Aah Tong giam 6. ?—Ic} khau thuong tri: 33 Nguyén Truong T¢, Ve
dde phuong Trung Truc, quian Ba Dinh, Ha Noi
7. S6 CMND: 012937062; Ngay céip: 07/1/2007,
Noi cap: Ha Noi
8. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
1. Ngay sinh: 01/1/1965
2. Giai tinh: N
3. Qué quan: Huong Son, Ha Tinh
4. Dan toc: Kinh
. R o Pho TGD 5. Quée tich: Viét Nam
3 | Hia Vi Bhaves thao kiem KTT 6. Ho khau thuong tra: S6 131, ngd 3, phé Tho Lo, S8
phuong Ddng Nhan, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
7. S6 CMND: 011131106; Ngay cép: 29/3/2007,
Noi cip: Ha Noi
8. Trinh do chuyén mén: Cir nhéin Kinh té
I.Ngay sinh: 05/12/1965
2. Gidi tinh: Nam
3. Qué quan: Nam Trung, Nam Tryc, Nam Dinh
4. Dan toc: Kinh
4 | Tran Vin Quang P},],é Té?g 2 Quﬁéc ti?h: Vié‘t Nam’ . 3 5 0%
giam doc 6. HO khdu thuong tri: Khu tap thé Nam Dong,
quan DPdng Pa, Ha Noi
7. S6 CMND: 011311000; Ngay cip: 13/11/1998;
Noi cap: Ha Noi
8. Trinh d§ chuyén mén: Thac sy kinh té
I.Ngay sinh: 10/11/1975
2. Gi6i tinh: Nam
3. Qué quan: Nam Binh
4. Dan toc: Kinh
5 | Pham Van Huyen P}.lfi Té?g 5. QLiéc ti;ch: Viét Nam’ , | -
giam doc 6. Ho khau thuong tri: SO 13, ngd 62, Bao Linh,
phudng Phie Tan, quan Hoan Kiém, Ha Noi
7. S5 CMND: 013559125; Ngay cép: 15/6/2012;
Noi cip: Ha Noi
8. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
—_— 1.Ngay sinh: 19/7/1982

6 | Nguyén Dodn Cyu P]P Tol;g 2. GI:iG)i tinh: Nam 0%

giam doc

3. Qué quan: Chuong My, Ha Noi
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Stt Ho va tén Chire vu N
hiru

Tém tit Iy lich

4. Dén toc: Kinh

5. Qudc tich: Viét Nam

6. HO khau thudng tra: s6 55/145 Vinh Hung, quan
Hoang Mai, Ha Noi

7. S6 CMND: 001082012299; Ngay cép:
23/11/2015; Noi cap: Ha Noi

8. Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy quan tri kinh
doanh; Ky su cong nghé thuc pham

2.2. Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh
- Cong ty da cham dut hop dong lao dong véi 5 Pho Tong giam doc: Ba Pham Thi
Mai Huorm. (tr ngay 20/1/2017); Ong Ngo6 Van long (tr ngay 05/2/2017); Ong Bui Dirc
Quang (tr ngay 07/2/2017); Ong Nguyen Trong Pong (tr ngay 01/7/2017); Ba L& Thi
Thuy (tr ngay 01/9/2017). Hoi dong quan tri thona nhat dé 6ng Nguyén Vian Hoi. Chu
tich HDQT kiém Téng giam déc thoi gitt chire Tong giam déc tir ngay 16/10/2017.

- Pa b6 nhiém ba Ha Thj Phuong Thao gitr chire Ké toan truong (i ngay 01/1/2017)
va b6 nhiém 5 Phé Téng giam dde: Ba Nguyén Hong Anh, Thanh vién HDQT kiém Pho
TGD (tir ngay 01/7/201 7): Ba Ha Thi Phuong Théao, Phé TGD kiém Ké toan truong, ong
Tran Vin Quang, Pho Téng giam doc va ong Pham Van Huyén, Pho Tong giam doc (ar
ngay 26/10/2017); Ong Nguyén Doan Cu, Phé TGD (tir ngay 31/3/2017).

2.3. S6 lwgng CBCNV ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 1a 519 nguoi.

Vé chinh sdch déi véi nguoilao dong: Cong ty t1ep tuc cai cach chinh sach luong, thuong
cho nguoi lao dong gin lién véi két qua san xudt kinh doanh, nang suit va hiéu qua cong
tdc cua ting vi tri; Thue hién ché do dai ngd dé thu hut nhén tai va tao dong luc thic day
su nang dong, sang tao cua can bd, nhén vién.

3. Tinh hinh diu t, tinh hinh thye hién ciac du an

3.1. Céc khoin dau tu lon

- Thuc hién chién luge téi co cdu giai doan 2017 - 2020 va dinh hudng dén nim
2025, Cong ty tdp trung dau tu t'mg nang lye san xuat va phat trién san pham maoi tai nha
may Hung Yén; Dau tr dy an xay dung Nha mdy II tai Nghé An; Dang tién hanh lap du
an ddu tu xay dung Nha may III tai mién Tay Nam bd: Lua chon don vi hop tac dau tu
moi la Cong ty CP tép doan Picenza thuc hién du dn dé trinh PHPCD phé duyét.

- Tong gia tri thuc hién dau tu xay dung co ban nam 2017 1a 70,891 ty dong. Trong
do, Nha may I la 44,054 ty dong va Nha may II 1a 26,837 ty dong.

3.2. Tom tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh nim 2017 cia Céng ty con,
Céng ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 So sanh (%)
Tong gia tri tai san 332.488.141.871 395.186.927.067 118.86%
Doanh thu thuan 773.821.425.697 768.127.315.889 99,26%
Loi nhuan tr hoat dong SXKD 22.295.774.563 24.452.885.672 109,67%
Lot nhuan khac 38.618.923.511 479.143.970 1,24%
Loi nhudn trude thué 60.914.698.074 24.932.029.642 40,93%
Loi nhuan sau thué 48.464.124 876 | 19.529.026.822 40,30%
Ty 1¢ lgi nhuan tra c6 tire (%) 12% | 12% 100,00%
4.2. Cic chi tiéu chu yéu
Cac chi tiéu Nam 2016 Niam 2017 |
1. Chi tiéu vé khi niing thanh todn
Hé s thanh toan ngén han 1,15 1,28
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Cac chi tiéu Nam 2016 Nam 2017
H¢ s6 thanh toan nhanh 0,86 1,14
2. Chi tiéu vé co ciu
H¢ s6 No/Téng tai san 0,50 0,54 |
Hé s No/Vén chi so hiru 1,01 1,13
3. Chi tiéu vé niing lwe hoat dong
Vong quay cta hang ton kho 13,29 22,41
Doanh thu thuan/Tdng tai san 233 1.84
4. Chi tiéu vé sinh 10i
Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 0,063 0,025 |
H¢ s6 loi nhudn sau thué/Vén chu sé hiru 0,292 0,107
Heé s6 loi nhudn sau thué/Tong tai san 0,146 0,049
Hé s6 loi nhuan tir hoat dong SXKD/Doanh thu thuan 0.029 0,032
5. Co ciu ¢o déng thay doi von dau tw cia chi so hiru
5.1. Co phén
- SO luong ¢ phleu dugc phép luu hanh : 10007312 CP
- SO luong c,o phreu da phét hanh va gop vén day du : 10.007.312 CP
- S6 luong co phleu dang luu luu hanh : 10.007.312 CP
) luong co phleu pho thong :10.007.312 CP
5.2. Co cau Co dong
Stt Cb dong S6 von gop (dong) Ty 18 (%) |
| ’[‘6ng cong ty mia dudng I - Cong ty cd phan 44.884.460.000 44,85 |
2 | Ong Nguyén Van Hoi 18.855.930.000 18.84
3 Ba Cao Thi Héng Lién 12.939.360.000 12,93 |
4 | Ong Cao Chién Thing 8.550.000.000 8,54
5 | Cac dbi tugng khac 14.843.370.000 14,84
Téng 100.073.120.000 100,00

5.3. Tinh hinh thay déi von diu tu cia Chii sé hiru

Trong nam khoéng ¢6 bién dong vé von dau tu cua Chu so hiru.

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy

Trong nam khong phat sinh giao dich ¢6 phiéu quy.

5.5. Cac chirng khoan khac

Trong nam khéng phat sinh céc chirng khoan khéc.
6. Bao cdo tac dong lién quan dén méi truwong va xi hoi

6.1. Quin ly nguon nguyén vit li¢u

a) Tong luong nguyén vat liéu chinh duoc st dung dé san \uat va dong goi cdc san
phim va dich vu cua Cong ty: BOt mi 3.945 tan duong 4.050 tin, sira 182 tan, déu
shortening 1.000 tén, mudi 22.030 tan, nha 320 tin.

b) Bao cdo ti I¢ phén trim nguyén vat lidu dugc tai ché dugce st dung dé san xuit

san pham va dich vu chinh cta t chirc: Chua co.

6.2. Tiéu thy nang lwong

a) Nang lugng tiéu thy tryce tiép va gian tiép

- Nang luong tiéu thy true tiép: Than 399 tan.

- Nang luong tiéu thu gidn tiép: Pién 5.675.000 Kwh.

b) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cic sang kién str dung nang ILI'O’I'Q: hi¢u
qua: Nha tdm cong cong lip tim thu nhi¢t mat troi, ho trg mot phan ¢6 nude nong..

¢) Cic bdo cdo sang kién tiét kiém nang lugng: Khong

6.3. Tiéu thu nuwéc

a) Nguon cung cap nude va lugng nude st dung
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- Ngudn cung cip nude: Nude giéng khoan va nuéce cip sinh hoat cua thanh phd.

- Tiéu thu nudc:

+ Tru s& chinh tai Ha Noi: 5 + 10 m*/ngay dém

+ Nha mdy banh keo Hai Chau I tai Hung Yén: 170 + 190 m*/ngay dém

b) Ty 1¢ phan tram va tong lu&mg nude tai ché va tai sir dung: 50% lrong nude tiéu thu.

6.4. Tuén thii phap ludt vé bio vé méi trudng

a) SO lan bi xir phat vi pham do khong tuén thu ludt phdp va cac quy dinh vé moi
truong: Khong.

b) Tong s tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phap va cac quy dinh
vé moi truong: Khong.

6.5. Chinh sach lién quan dén nguai lao dong

a) SO luong lao dong, mirc luong trung binh dbi véi ngudi lao dong

- S6 lugng lao dong tai thoi diém 31/12/2017: 519 nguoi

- Mite luong binh quéan: 7.265.000 dong/ nguoi/ théng.

b) Chinh sich lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phuc 1¢i cia ngudi lao
dong: Nguoi lao dong duoc cung cap cac trang thiét bj can thlet phuc vu cho cong viéc;
Puge dong va huong céc ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép ..
theo quy dinh. Ngoai ra, ngudi lao dong duge hudng cac ché do phuc loi nhu: kham sirc
khoe dinh ky 01 lan/nam: Di du xudn, nghi mat hang nam .

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Tong sb gior dao tao trung binh cua Cong ty
dat 30 gio/ndm va 02 gio/nhan vién - tip trung vao cac chuong trinh phét trlen k¥ nang
dé hd trg nguoi lao dong dam bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép, bao gom k¥ nang
danh cho cac can b quan ly; Ky nang ban hang; Ky nang xay dung va quan ly ké hoach.

6.6. Bio cio lién quan dén trach nhiém déi voi cong dong dia phwong

Nam 2017, Cong ty da phat dong phong trao ung ho nhan dan Ngh¢ An bi anh
huong do con bao so 10 - tong gia tri ung ho gan 100 triéu ddng; Va td chire thim hoi,
tdng qua cho cdc gia dinh chinh séch, cac trung tdm nhan dao tai dia phuong ¢6 gid tri

gan 200 triéu dong

6.7. Bio cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng din cia
UBCKNN: Khong.

[11. Bio cdo dinh gia ciia Ban Téng giam dic

1. Danh gia két qua hoat dong SXKD

Nam 2017, nganh banh keo tiep tuc chiu ap luc tir canh tranh khdc liét. Buge sy chi
dao. giam sat kip thoi, hi¢u qua ciua Hoi dong quan tri; Sy diéu hanh quyet liét cua Ban
diéu hanh; Su dong tim hi¢p luc cua nguoi lao dong, Cong ty da quyet lit trién khai ké
hoach SXKD niam 2017; Mét s6 chi tiéu hoan thanh vuot mire ké hoach va tang truong
50 voi cang ky nam trude. Bén canh nhirng thanh tich da dat dugc con mot 50 ton tai, han
ché can tiép tuc ¢o céc giai phap quvc.l liét khic phuc, nguyén nhan chu yéu do quy mo
va trinh dg cong nghg, thiét bi san xuét thap hodc trung binh, hao phi cao dan dén gia
thanh san pham cao, ning luc canh tranh thap.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai sin

Quy mo tai san cua Cong ty ting: Tong tai san tai thoi (?'iém 31/12/2017 1a 395,186
ty dong - tang 18,86% so v&i nam 2016. Trong d6: Tai san ngdn han 1a 262,063 dong it
66.31% tong tai san); Tai san dai han 1a 133,123 ty dong (= 33,69% tong tai san). Co cau
tai san phu hop véi diéu kién hoat dong cua Cong ty.

2.2. Tinh hinh no¢ phai tra

No phai tra ting S0 v6i nam 2016 - tai thoi diém 31/12/2017 1a 212,021 ty dong,
chiém 53, 65% ngudn von va tang 27,20% so v6i ciing thoi diém nam 2016. Trong do:

- No ngin han : 204,468 ty dong.
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-Nodaihan : 7,553ty dong

3. Nhirng cii tién vé co' ciu to chire, chinh sich quan ly

Thye hién chi dao cia HDQT, nam 2017 Cong ty tiép tuc kién toan bo may. dinh
bién lai lao dong theo khung thoi vu; Tiép tuc doi mai cong tac di¢u hanh san xut, quan
ly va tac nghi¢p sdu hon: Tang cuong thuc hién tiét giam va tiét giam sau, trong do kiém
sodt chit ché yéu t6 dau vao va mot sé chi phi nhu chi phi ban hang, chi phi quan ly,
dé giam gia thanh san pham, tang hiéu qua SXKD cho Cong ty: Tung budc xay dung van
hoa cong so than thién; Gitr virng to chire, gitr vimng doi ngdi va ky luat nodi bo.

4 Ké hoach phat trién trong twong lai

5. Giai trinh ciia Ban Giam doc déi véi y kién kiém toan: Khong co.

6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xa hoi

6.1. Danh gia lién quan dén cac chi tieu moi truong

Cong ty thyc hién day du cac quy dinh vé phap luat moi trudmg cua nha nudoc.

6.2. Panh gia lién quan dén vin dé ngudi lao dong

Cong ty bao dam vi¢e lam va thu nhap ngudi lao dong ndm sau cao hon nam trude.
Trong nam, Tong cong ty khong xay ra dinh cong, dan cong.

6.3. Ddnh gia lién quan dén trich nhi¢ém cua Cong ty dbi voi cong dong dia phuong

Cong ty da phdi hop véi chinh quyen, cic 1o chire chinh tri - xa hoi dia phuong
tham gia cac hoat dong thién nguy én (nhtr ung ho dOIlQ bao Ia lut, tham gia hién mau . )
- g6p phan cai thién va phat trién cudc song cong dong.

IV. Danh gia cia Hoi dong quan tri ve hoat dong ciia Cong ty

L. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé cic mit hoat dong cia Cong ty

Cong ty da quy Lt liét thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong lan dau, Nghi
quy ét Pai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2017, cac chuong trinh cong tic cua Hoi
dono quan tri, Ban Tdng gidm dbc va da co ban hoan thanh nhiém vu trong tdm trong
nam 2017. Trong d6: Da can doi sat [\e hoach nam 2017 va chu dong ¢ >an d6i cho nam
2018; Kiém soat chit ché cac khau yéu, dlcm yéu anh huong truc 11ep t6i hi¢u qua
SXKD; Tang cudng quan ly diu tu, mua sim, quan ly dinh mure Kinh t¢ - ky thudt. tiét
ki¢m chi tiéu thudng xuyén: ... va cai thién co ché, chinh sach: Tlcp tuc chan chinh quan
tri doanh nghié¢p. chu dong phona ngira, cai thién va khéic phuc cac ton tai, han ché.

2. Danh gia ciua Hoi dong quén tri vé hoat dong cia Ban dleu hanh

Nam 2017, Tong giam ddc va Ban dleu hanh Cong ty da quy ét liét thuc hién cac
quyét nghi cia DPHDCD, chi thi, nghi quyét cuia HDQT, cic khuyén cdo, khuyén nghi cua
HDQT va BKS: Co ban _tuan thu céc quy dinh ctia Nha nudc, diéu 1¢ va dinh ché noi bo
ctia Tong cong ty. Su nd luc va hoat dong ¢6 hi¢u qua cia Tong giam dOL va Ban diéu
hanh da giap cho Cong ty thuc hién Nghi quyét PHDCD, Nghi quyét va chi thi cua
HDQT, nhiém vu va chuong trinh ¢ong tac ctia BDH.

3. Ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quin tri trong nim 2018

Vugt qua tu duy cii, cich lam cii dé giai phong cac ngudn luc, ddi méi va sang tao,
tri tu¢ va toc do, ban linh va muon st - d6 la tu tuong chi dao, phuong cham hanh dong
- quyét tim thye hién chién lrgc tai co ciu Cong ty giai doan 2017-2020, dinh hudng dén
ndm 2025 va nhiém vuy san xuét kinh doanh nam 2018. 7r ong do tap trung mot sé nhiém
vu va giai phdp trong tam sau day:

3.1. Huy dong moi nguon luc, tap trung chi dao, diéu hanh, thuc hién dong bo
nhiém vu va giai phap thict thuc dé day manh SXKD, hoan thanh chi tiéu ké hoach
SXKD nim 2018. Thyc hién 5 chuong trinh 16n:

- Chuong trinh dédu tu tang nang lyc san xuat va phat trién san pham - trong tam la
hoan thanh dau tu nha mdy II tai Nghé An va chudn bj ddu tu nha may 111 tai mién Tay
Nam bo.

- Chuong trinh phét trién Marketing va phat trién hé théng phan phoi.
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- Chuong trinh tmg dung tién bo ky thuat, ddi maéi cong ngh¢ va hop tac chuyén gia
- uru tién tir cdc nude ¢6 nén cong nghiép thuc pham phat trién (Chau Au, Nhét Ban, Dai
Loan, Malaysia).

- Chuong trinh dao tao, trong do t6 chirc dao tao quée té cac linh vuce cong nghé.
thiét bi, tu dong hoa.

- Chuong trinh kiém soat chi phi, kiém soat gi4 thanh san pham va dirng san xudt
san pham 10.

3.2. T6 chire lai hé théng san Xudt - trong tam la hop ly hoa san XUt tinh gon va

sach; Kiém soat chat ché quy chuin san xudt, dinh muc kinh le - k¥ thudt tién bo; Phat

huy séng kién cai tién ky thuat; Thue hién chl.r(mg trinh giam ton that tang thu hoi dong
thoi thuc hién tiét giam sau, ha gid thanh san pham; Giir virng chit lugng va an toan vé
sinh thuc pham Dirng san xuat san pham 15.

3.3. T6 chire lai thi truong va hé thong phan phm - ddy manh tiéu thu san phdm va
doanh s6 ban hang. Trong tam la: Tang cudng quan tri marketing; Phat trién san pham va
thi truong; Phét trién hé thong ban hang, cung tng dich vu hudéng vao khach hang - thuc
hién “lgi ich ¢t 16i, dich vu hd tro tang cao hon cho khach hang™; Phét trién thuong hiéu
san pham va doanh nghiép.

3.4. Quyet liét phat trién to chire, phat trién ngudn nhan luc, trong tam la tlep tuc
kién toan to chirc - b may va sap xép, dinh bién lao dong khoa hoc hi¢u qua; £)01 moi
co ché, chinh sach dai ngd; Déi méi chinh séach phan phdi tién luong, tién thudng gan vai
két qua, hiéu qua cong viée; Doi mai cong tac tuyén dung, cong tac dao tao.

3.5. Tang cudng quan ly tai san, tién von; Quan Iy chat ch& ddu tu, mua sdm va tiéu
thu san pham Quan ly chat chi tiéu ... va ting cuong thuc hién cdc giai phap dong bo.
toan dién tiét giam sdu - ha gia thanh san pham; Thuc hi¢n bao toan va phat trien von.

3.6. Chu trong doi mai, cai thién quan tri san xuat kinh doanh - trong tam la xay
dung quan tri tién tlen ché do lam viée nang dong, hi¢u qua; Xdy dung moi truong vin
mmh than thién, gidu strc hoc tap va sie sang tao; Thuc hién ché do trach nhiém cao, ky
ludt cao. Gitr vung t6 chire, cham lo viée lam, thu ‘nhap nguoi lao dong.

3.7. Tang cudng giam sat va kiém tra mot s6 hoat dong trong yéu (ddu tu, mua sim,
cung tng vat tu ky thudt dau vao:; Phan phdi, tiéu thu san pham . va chinh sach ban
hang) - trong tdm la kiém sodt chat ché, ¢6 hiéu qué cong tac dau thau déu gia cong khai,
minh bach va kiém sodt chat lrgng bao dam theo ding tiéu Lhuan k¥ thuat.

3.8. Tiép tuc gilr virng va 6n dinh chinh tri n6i bg. Cac to chire chinh tri va chinh tri
- xa hoi tich cuc phdi hop chinh quyén cham lo viée lam, doi song va bao dam quyén loi
cua nguoi lao dong.

V. Quin tri Cong ty

1. H)i dong quan tri

1.1. Thanh vién va co cAu ciia Hji ddng quin tri

Stt

Chirc danh Ty 1¢ s6 hiru ¢

HO "’ﬁ tén h'}, # X Gh' .I .
) Tai Cong ty Tai Cﬁng ty khic phan co quyen 1 ¢chu

biéu quyét

- Chu tich HPQT kiém
TGD TCT mia dudng I | - Dai dién vén so

- Céng ty CP hitu cia TCT mia
= - [ | | i - i 1 8 i) ¢ ¥ - O " '
Nguyén Van Héi Chu tich Chu l};ch ‘HE)QT Cong | duong I - Cong ty
HDPQT ty CP mia duong Son Duong CP
- Pho Chu tich HDQT - C phan ca

Cong ty TNHH dudng nhan: 18,84%
mia Viét Nam - Dai Loan

- TV HPQT TCT mia | Dai dién vén so

Lé Trung Thanh TV HbQT

duong I - Cong ty CP hiru cia TCT mia
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Chirc danh Ty 1¢ 5o hiru ¢6

2 LA A . A . -
Stt Ho va tén Tai Cong ty Tai Cong ty khic ph;guc::;gten Ghi chu
- Phé chu tich HDQT, | dudng I - Cong ty
Giam dbc Trung tam CP
TM Lam Son - Cong ty
CP mia duong Lam Son
- Chu tich HDQT Cong ty
CP Thuong mai Lam Ha
- Uy vién Ban Pai dién
Quy dau tu cac doanh
nghiép hang dau Viét
Nam (VFMVF4)
Pai dién von s&
R httu cia TCT mia Tir nhiém ngay
¥ 114 ThiTony LB duomg I - Cong ty ouwzmg
B
- TV HPQT TCT mia
duong I - Cong ty CP.
i ; i ‘Chu _t}Ch _HQI d;)ng Co phan ca nhan: Béu bé sung tir
4 | Cao Chien Thang TV HPQT | thanh vién, Giam doc — 8 54% ESBQOITI
; Cong ty TNHH XNK |
va Thuong mai Hop
Thinh
- Trg ly Tong giam ddc
TCT mia duong [ -
Cong ty CP. N D 3 e .
5 | Nguyén Héng Anh TV HDQT | - Trifmg b plign kD | ©° PRt cauntu: | Bdubs sung e
il 0% 28/3/2017

online Chi nhanh XNK
thuc phim - TCT mia
ducmgl Cong ty CP.

1.2. Cic tiéu ban thudc Héi dong quén tri: Khong.

1.3. Hoat dong cia Hoi dong quan trij

Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh quyét liét tai co ciu toan dién Cong ty -
trong tam la to chirc lai san xuat va tiéu thu; Pdi moi dxau hanh thoi vu, kiém soat tén
thit va chit luong san pham; Tap trung dau tu phat trién san phidm mai, san pham khéc
biét va nang cao nang luc san xuat; Ting cuong ung dung tién bo ky thuit va sang kién
cai tién; Giam st chit che dinh mire kinh t¢ ky thuat; Quan ly chat ché cac nguon luc:
Tiét giam sau va tang nang sut lao dong tong hop. Hoi dong quan tri da thong nhit mién
nhi¢m chirc thanh vién Hoi dong quan tri cua ba Lé Thi Thuy theo nguyén vong cé nhan;
B nhiém 6ng Bui Hong Thai, Pho Téng giam dbc gitr chue Tong giam ddc Cong ty.

Nam 2017, HDQT da t6 chire 17 cude hop va 9 lan ldy v kién bang vian ban. HDQT da

t chirc thanh cong DPHDCD thuong nién va PHDCD bing vén ban 1an tha nhit nam 2017

Tai liéu cua Hoi dong quan tri phat hanh dugc gui t6i Ban kiém soat theo dung quy
dinh. Céac cudc hop Hoi dong quan tri (truc tiép hodc liy y kién bang vin ban) déu moi
Ban kiém soat tham dy. Hoi dong quan tri thuong xuyén trao do6i voi Ban kiém soat dé
chu dong giam sat, danh gia va dua ra cac khuyen cdo, khuyén nghi, nham bao dam cac
hoat dong cua Cong ty la pha hop va hiru hi¢u nhat.

* Tong hop cdc nghi quyét ciia HPQT trong nam 2017 - chi tiét phu luc kém theo.

2. Ban kiém soat
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2.1. Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

| TR F A z :
Ty 1€ so" hiru ¢6 phan Ghi cha
Stt Ho va tén Chirc danh e
¢0 quyén biéu quyet
Pai dién von s hiru e ,
. - N L. e : : I'r nhiém thang
I | Ngo Thi Thu Hong Truong ban cua TCT mia duong | 1012017
- Cong ty CP B
Pai dién vén s& hiru
2 | Puong Thi Hong Hai Thanh vién cua TCT mia duong 1
- Cong ty CP N
3 | Neuvén Thi N L Thanh vié Béu b sung tir
Z guyen Thi Ngoc Lan anh vién 28/3/2017 |

2.2. Hoat dong ctia Ban kiém soat

- BKS hoat dong theo quy dinh caa Ludt doanh nghiép, diéu 1¢ Cong ty va quy ché
hoat dong cua BKS. Céc thanh vién trong BKS hoat dong doc lap, chu dong thuc hién
chuong trinh ¢ong tic va nhiém vu theo su phén cong cua Trudng Ban. BKS hop dinh ky

vao nhimng dot kiém tra hang quy dé kiém diém, rut kinh nghiém, ngoai ra thuong xuyén
trao doi cong viéc bang dién thoai hodc thu dién tur.

- BKS da thuong xuyén nam bt tinh hinh Cong ty thong qua cac Phong ban. chu
dong tién hanh céac cudc kiém tra dinh ky theo chuong trinh céng tac cia BKS va kiém
tra dot ‘(Udt theo yéu cdu cua HDQT Sau cic dot kiém tra, BKS €0 bao cdo, danh gia
nhitng ton tai, nguyén nhén va dé xuat cac y kién nhim khéc phuc ton tai, dong thoi giam

st qua trinh khéc phuc ton tai.

- BKS tham gia diy du cac cudc hop cua HDQT, tham gia déng gop ¥ kién trong xur
ly cdc cong viée thuge tham quyen cua HPQT, thao luén céc phuong huéng hanh dong
trong cung ¢d td chure, phat triecn SXKD ciing nhu hoat dong dau tu - xdy dung: Dong
g0p cac y kién trong cong tic ké toan va lap béo cdo tai chinh - dam bao hoat dong cua
Cong ty la phu hop va ding véi céc quy dinh cua Nha nudc va ciia Cong ty.

- Trong nam qua, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cac
quy dinh cua phép ludt va Cong ty trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
HDQT, BTGD, cu thé:

+ Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi voi HDQT, Ban Tong giam déc Cong ty vé
cdc van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong nam;

+ Klem tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi
donu ¢ dong thuong nién 2017 dbi voi HDPQT va Ban Tong giam doc;

+ thm tra cdc Bdo cdo tai chinh quy, nam nhiam danh gia tinh trung thuce va hop Iy
clia cdc sb liéu tai chinh, phu hop véi cac chuin muc, ché do ké todn va chinh sich tai
chinh hién hanh ctua Viét Nam.

Ban kiém soat nhan thay trong nam 2017 bing nhirng hoat dong kiém tra, giam sat
truc tiép va gian tiép, Ban kiém sodt da chu dong thuc hién nhiém vu mot cach khach
quan, trung thyc, da phan tich, danh gia va dwa ra cac kién nghi d6i véi HDQT, BDH
Tong cong ty nham dam bao cac hoat dong cua Cong ty la phu hop va dap (mg quyén loi
ctia CH dong, dap ing muc tiéu 6n dinh va phét trién ctia Cong ty.

- BKS da hoan thanh trach nhi¢m va nghia vu ctia minh theo quy dinh tai Diéu ¢
cua Cong ty, ludt Doanh nghiép va quy ché hoat dong cuia BKS.

3. Ciac giao dich, thu lao va cic khoin lgi ich cia HPQT, Ban KS va TGD

3.1. Luong, thwéng, thu lao, cic khoin lgi ich

Luong, thuong, thu lao va cac khoan loi ich nam 2017 cua Hoi dong quan tri, Ban
Tong giam dbc, Ban Kiém sodt dugc thue hién theo diing Nghi quyét Dai hoi dong ) dong
thuong nién nam 2017 va quy dinh quan Iy ndi bo cua Cong ty trén nguyén tic triét dé tiét
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giam cua Hoi dong quan tri. Tong thu nhap nam 2017 cua HDQT, BKS va TGD la
1.274.989.708 ty dong. ,

3.2. Hop dong hoic giao dich véi C(‘i dong ndi bo: Khong co.

3.3. Viéc thuce hién cic quy dinh vé quén tri Cong ty

Tét ca cac hoat dong cua Cong ty déu phu hop véi gidy phép dang ky kinh.doanh;
Tuén thu theo ding cac quy dinh cua phap luat Nha nude va diéu I8, quy ché quan Iy noi
bo cua Cong ty.

VI. Bio cio tai chinh

1. Y kién ciia kiém todn

Ngoai trir anh huong cua van dé néu tai “Co s& cua y kién kiém toan ngoai tru’,
Bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2017, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop voi
chuan muc ké toan Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh
bay bdo céo tai chinh.

2. Béo cdo tai chinh kiém toan dwoc kiém toan

Gom:

- Bang can doi ké toan hop nhét

- Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat;

- B4o cdo luu chuyén tién té hop nhat;

- Ban thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat.

(C6 bao cdo tai chinh nam 2017 da dwoc kiém todan kéem theo)

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
HU TICH HPQT

Noi nhén:

- Nhur kinh gri;

- HBQT, BKS, B.TGD Céng ty:
- Cac phong ban, don vi Cong ty:
- Luu VT,
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PHU LUC:

TONG HQP CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

Stt | Sb Nghi quyét |

Ngay

Noi dung

Linh vue Dich vu Bit djng san

1

659/NQ-HC-

Hop Hoi dong quan tri lan thir 14 (V/v danh gia quy 111, ké hoach quy

HPOT 06/1022017 | 1V/2017; wrinh DHDCD bing van ban vé sira dbi diéu 1¢ va diéu chinh
rm:rc dfxg tu du an Nhé may banh keo Hal'Chau I1 tai NEh(; An) ‘
2. 864/NQ-HC- | 5 7 | Lavy kidn HDQT lin 09: Cong ty thay ddi ddi tac hop tic dau t dy an tai 15 Mac
HDQT - Thi Buti va du thao hop dong nguyén tic hop téc dau tu — dé Trinh PHDCDH
Linh viee Tai chinh )
3 B2UNQ-HC- |\, 000 o | Hop Hoi dong quan tri lan thir 01: Phé duyét thé chip vay vOn tai Ngin
HPQT - hang TMCP Quan d6i — Chi nhanh Hai Ba Trung (05 thang/khe uéc)
4, 105.2/NQ-HC- | o o0 | Hop Hji dong quan tri lan thir 02: Phé duyét vay von tai Ngén hang TMCP
HDPQT Ngoai Thuong Viét Nam — Chi nhdnh Hoang Mai (vay von luu dong) ]
5. 247/NQ-HC- 28/4/2017 Hop Hoi dong quan tri lan thir 04: Pl}é duyét thuc hién vay v_én tai Ngén
HDQT hang TMCP Quén di - Chi nhanh Hai Ba Trung (06 thang/khé uéc)
6. 271/NQ-HC- 27/42017 Hop Hgi dc:mg quan tri lan thir 05:Phé duyét thue hién. vay von tai tai
HPQT Ngdn hang TMCP DT va PT Viét nam —Chi Nhanh Hangi
T 347/NQ-HC- 20/5/2017 Hop Hoi dong quan tri lan thir 08: Phé duyét thé chap vay von tai Negan
HbQT T hang TMCP Quan ddi — Chi nhanh Hai Ba Trung i
8. 38ONQ-HC- | . o no17 | Hop Hoi dong quan tri lan thir 09: Phé duyét Thyc hién vay von trung han tai
HPQT - Ngan hang TMCP Quén d6i — CN Hai Ba Trung
9. 479/NQ-HC- Hop Hgi dong quan i lan thie IO:_Phé duyét vay Yfm ta‘i N‘gfm J‘l'fln:f::
HPQT 30/6/2017 | TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh Hoan Kiém va Stra déi bd
sung Quy ché tai chinh
10. 569/NQ-HC- 18/82017 | Fop Hoi dong quan tri lan thir 11: Théng nhdt diu tu may bao goi duong
HDbQT T va Ké hoach thuc hién
11. 571/NQ-HC- 18/8/2017 | Hop Hoi dong quan tri lan thir 12: Théng nhat dau tu day chuyén san xuat
HbQT B banh quy va Ké hoach thuc hién
12. 628/NQ-HC- | o0 no17 | Hop Hoi dong quan tri lan thir 13: Phé duyét thé chap vay vén Ngan hang
HDPQT TMCP Qudc té Viét Nam - VIB (CN Ly Thudng Kiét)
Nhin si
13. 95S/NQ-HC- | ., 12017 Ldy y kién HDQOT ldn 01: Phé duyét sap xép lai co cau, t6 chire bo may
HDPQT B Cong ty CP béanh keo Hai Chau
14. 109NQ-HC- | (02017 Ldy y kién HDQT lan 02: Phé duyét sap xép lai co cau, to chic bo may
HDQT e Cong ty CP banh kcg Hai Chau _
15 122/NQ-HC- Lay y kien HDQOT lan 03.’¥’hé duyét Giai quyét 04 don xin chim dl'{'t Hop
- HPQT 09/03/2017 | dong lao dong, Sip xép lai co cdu bo may Cdng ty CP banh keo Hai Chau
va B0 nhiém céan bd
16. 290/NQ-HC- 4/52017 | L4y ¥ kién HDQT lan 04:Chip thuan céc ndi dung vé cong tac can bo va
HbQT T 02 dé tai (cai tién trong san xudt)
17. 466/NQ-HC- | o - | Ldy y kién HDQT ldn 06: Phé duyét bo nhi¢m (ba Nguyén Hong Anh -Phé
HPQT T TGD) va mi¢n nhiém (6ng Nguyén Trong Dong-PTGD) cén b
8. SOINQ-HC- [ o009 Ldy y kiéen HDQT lan 07: Chap thuan don xin cham dat Hop dong lao
HDPQT - dong (cua ba Lé Thj Thuy -TVHDQT, PTGD)
19. 725NQ-HC- [ . 017 | Hop HPOT lan thie 15 (V/v Thay ddi bd nhiém TGD, thay doi dang ky
HDPQT B KD Cty vé 02 nguoi dai dién theo phap ludt)
20. 728NQ-HC- | | 2017 Ldy y kién HDQT lan 08: Kién toan co cau to chirc va phé duyét tin
HDQT luong can bg quan ly
21; 806/NQ-HC- H?p Héi dong quan tri lan thir 16: Théng nhat Phé'n Cﬁl:lg nhi.ém vu chu
HPQT 01/12/2017 | tai khoan va ngudi ky két cac tai liéu trong céc giao dich tai cac Ngin
hang thuong mai
Khic
22 186/NQ-HC- Hop Hgi dong quan tri lan thir 03: Cong tac dau tw; Cong tac to chic bo
HDQT 27/3/2017 may, nhén sy; Cong tac chudn bi DPHPCD TN 2017; Sat nhép cac CN phia
Bic vao PKD; Panh gié cong tac SXKD quy 1/2017
23. 276.1/NQ-HC- | . 017 | Hop Hoi dong quan tri lan thir 06:Chdm dut hoat dong 02 chi nhanh cong
HDPQT - ty (CN Da Nang va TP H6 Chi Minh)
e 329&%';{0 15/5/2017 | Hop Hgi déng quan tri ldn thi 07-Tam ngimg kinh doanh CN Nghé An
25. 39SNQ-HC- | ocn017 | Lay ¥ kién HDQT lan 05: Phé duyét Quy ché chi tiéu ndi by va B6 nhiem |
HDQT can bd Cén.g ty .
26. 825/NQ-HC- 13/122017 Hop Hoi dong quan tri lan thir 17: Pang ky Hoat dong tré lai va Thay doi noi
L HDQT - dung dang ky hoat dong ctia Chi nhénh -tai Nghé An va Cong tac nhan sy
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