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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI CHAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay thang nam 2026

DANH MUC TAI LIEU
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I. Céc quyét dinh, thong bdo, quy ché t§ chire Dai hdi dong ¢b dong
1. Thong bao chét danh sach ¢d dong tham du Pai hoi dong cb dong.
2. Quyét dinh thanh lap Ban td chirc Dai hoi dong ¢ dong.
3. Thong bdo moi du hop Pai hoi dong cd dong.

4. Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cach dai biéu tham du Pai hoi dé)ng ch d(‘)ng./
5. Chuong trinh Dai hdi dong c6 dong.

o

6. Quy ché t6 chirc Dai hoi dong ¢b dong.

IL. Cac bdo cio trinh Dai héi dong c¢b déng

7. Béo cdo cia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2025; Phuong hudng,
nhiém vy nam 2026.

8. Bdo cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan va ké hoach tai chinh nam 2026.

9. Bdo céo ctia BKS vé két qua hoat dong ndm 2025; Nhiém vu nam 2026.

1L Cic to trinh trinh Dai hdi dong cé dong

10. Phuong 4n phan chia lgi nhudn nam 2025.

11. Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2026.

12. Murc thu lao va kinh phi hoat dong ctia HPQT va BKS nam 2026.

13. Lua chon don vi kiém toan nim 2026.

14, Mién nhiém thanh vién BKS theo don tir nhiém.

15. Céc to trinh khac bd sung tai Dai hoi (néu co).

IV. Dy thao Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI CHAU : Poclap - Tur do - Hanh phiic

S6: 24/TB-HC-HDQT Ha Noi, ngay( thang K niim 2026

THONG BAO
V/v: Chit danh sich ¢d dong tham dy DHDCD thwong nién niim 2026

Kinh giti: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN BANH KEO HAl CHAU

Ciin cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP banh keo Hai Chau;

Cain cir Nghi quyét s6 £¢/NQ-HC-HPQT ngay 34/ 3/2026 cita Hoi ddng quin ur
Céng ty CP béinh keo Hai Chau ve ke hoach to chirc Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nim 2026.

H01 dong quan tri Cong ty CP bénh l\eo Hai Chéu tran trong théng bao dén Quy ¢b

dong vé viéc chét danh sich ¢d dong dé td chire-dai hoi dong cd dong thudng nién nim
2026 nhu sau:

1. Thoi gian chét danh sich ¢ dong: 17h ngay 04/ 41/2026.

2. Muyc dich chét danh sich ¢b dong: TS chirc dai hoi ddng cb dong thuong nién
ndm 2026.

3. Thoi gian & chire dai hdi: Dy kién ngay 05/5/2026 (s& thong bdo chinh thire

trong thdng bdo moi hop dai hdi dong cd dong).
4. Thong bio t6 chire dai hoi, ndi dung va tai licu dai hoi: Puge ding tai trén
Website ctia Cong ty va giri dén Co dong theo quy dinh.
T/M HOT DONG QUAN TRI %/
CHU'IICH

Trén trong!

Noinhin:

- Nhu kinh gtri;

- HBQT, BKS, B.TGD;

- Niém yét cong khai tai Cong ty;

- Diing tai trén website ciia Cong ty;
- Luu VT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI CHAU Poc Iap - Tw do - Hanh phie
sé: 90 /QP-HC-HPQT Ha Noi, ngay 05 thang4 nam 2026
QUYET PINH

V/v: Thanh 1ap Ban té chire DHDCP thudng nién nim 2026

HOI DONG QUAN TRI CONG TY CP BANH KEO HAI CHAU

Cén ctr Luat doanh nghiép nam 2020;
Cian cir Diéu 1¢ td chire va hoat dong ctia Cong ty CP banh keo Hai Chau;

Céan cir Nghi quyét sb W /NQ-HC-HDPQT ngay 2A 3 /2026 cua Hoi dong quéan
tri Cong ty ¢4 phan banh keo Hai Chau,

QUYLT DINH:

Diéu 1 Thong nhét thanh lap Ban té chirc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién
nam 2026 gom cac Ong, Ba sau:

1. Ong Nguyén Vin Hoi - Chu tich HPQT kiém TGD - Trudng ban
2. Ba Tran Thi Lé Cham - Thanh vién HPQT - Phé Trudng ban
3. Ong Nguyén Phi Cudng - T.BKS; Pho P.TCHC - Thanh vién
4. Ba Ha Thi Phuong Thao - Trg ly Tdng giam déc - Thanh vién
S. Ba Pham Thi Mo - Ham Trudng ph(‘)ng KH - Thanh vién

Dé Pai hoi thanh cong va dat két qua cao, Ban td chirc c6 thé huy dong thém cén
bd nhén vién trong Cong ty dé phuc vu cong tac td chire Dai hoi.

Piéu 2. Nhiém vu clia Ban T chirc dai hoi

1. Xdy dung ndi dung, chuong trinh va soan thao cac van kién trinh Dai hoi.

2. Trang tri hoi truona, chuén bi loa dai, in 4n tai liéu, sip xép chd ngdi ... va cac
nhiém vu khic dé phuc vu té chuc Dai hoi.

Diéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi dong quan trj, Ban Tong

giam ddc, cac phong ban, don vi Cong ty CP banh keo Hai Chau va cac Ong, Ba c6
tén tai diéu 1 chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

s T/M HQI DONG QUAN TR]
Noi nhin: - ... CHGTICH
- Nhur diéu 3: = P

-Ch dong cua Cong ty;
- Ban klcm soat Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tai trén website cua Cong ty;
- Luu P.TCHC,

N guyén Vin Hoi



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI CHAU Dgc ldp - Ty do - Hanh phie
86: % /QD-HC-HDQT Ha Noi, ngay 05 thang 4 nim 2026
QUYET PINH

V/v: Thanh lip Ban kiém tra tu cach dai biéu ¢ dong tham duy
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2026

HOQI DONG QUAN TRI CONG TY CP BANH KEO HAI CHAU

Can ctr Ludt doanh nghiép nim 2020;
Can cir Picu 1¢ t6 chire va hoat dong ctia Cong ty CP banh keo Hai Chau:
Cén cir Nghi quyét sé 88/NQ-HC- HDQT ngay 31/3/2026 cua Hoi dong quan tri
Coéng ty cb phdn banh keo Hai Chau,
QUYLT PINH:

Piéu 1. Thanh lap Ban kiém tra tr cach dai biéu ¢ déng tham du Dai héi dong cd
dong thudng nién nim 2026 cta Cong ty CP banh keo Hai Chau gbém céc ong, ba sau:

1. Ba Ha Thi Phuong Thao - Trg ly Tong giam déc - Trudng ban
2. Ong Nguyén Pha Cuong - T.BKS; Pho P.TCHC - Thanh vién
3. Ong Pham Ngoc Quang - Pho phong Kinh doanh 1 - Thanh vién

Diéu 2. Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cdch dai biéu ¢ dong

1. Kiém tra tu cach céc cb dong tham dy DPHDCD theo quy dinh.

2. Phat tai li¢u, thé biéu quyét cho cdc ¢d dong tham dy Dai hoi.

3. Bdo cdo két qua kiém tra tu cich dai biéu.

Dleu 3. Quyét dinh ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi dong quan tri, Ban T4 ong
giam déc Cong ty CP banh keo Hai Chau va cac ong, ba co tén tai diéu | chiu trach
nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhén:

- Nhu diéu 3;

- Cé dong cla Cong ty:

- BKS Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty:

- Diéng tai trén website cia Cong ty;
S BT A K6 (G




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI CHAU Doc 1ip - Ty do - Hanh phiic
' Ha Noi, ngay A2 thang 4 nam 2026
CHUONG TRINH

Thoi gian
Dia diém

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026

: Tir 8"00° ngay 05 thang 5 nam 2026
. Cong ty cb phin banh keo Hai Chau

S6 15, phd Mac Thi Budi, quan Hai Ba Trung, Ha Noi

Thoi gian

Noi dung

Thue hién

., . 2 A . . T s g WA
Don ti€ép, ki€ém tra tu cach va phat tai liéu, thé biéu

Ban t6 churc va Ban kiém

e quyét cho ¢b dong tra tur cach dai biéu
Rh00' + gh1gt | B0 €do két qua kiém tra tu cich Dai biéu cd dong | Ba Ha Thi Phuong Thio
; tham du Dai hoi Ban kiém tra tur cach DB
. Chao co; Tuyén bd ly do; Giéi thiéu dai biéu Ba Ha Thi Phuong Thio
8h10"' + 8h20’ Ban t chirc DHDCP
Gi6i thiéu Chi toa Dai héi i
b et Gioi thi¢u cdc thanh vién tham gia Doan Chu toa Ong Nguyén Vin Hoi
Ctr The ky Daihol Chua tich HDQT- Chu toa
8h30' = 8h4(' Thong qua chuong trinh dai hoi Ba Tréan Thi [.¢ Chim
Thong qua Quy ché té chire Dai hoi TV HDQT, PTGD
8hd0' + 8h50' | Khai mac dai hoi i gl
Chu tich HDQT- Chu toa
8h50' < Oh 10" Thong qua bdo cdo cua Hoi ddng quan tri vé két qua Ba Tran Thi Lé Cham
hoat dong nam 2025 va ké hoach, nhiém vu nim 2026 TV HDQT, PTGD
Oh10' = 9p2or | 1hOng qua bdo cdo tai chinh nam 2025 da dwoc kiém | Ba Khic Thi Minh Phuong
: toan va ké hoach tai chinh nim 2026 K& toan truong
Oh20' = oh3s | Thong qua bio cdo ciia BKS vé két qua hoat dong nim | Ong Nguyén Phu Cuong
: 2025 va nhiém vu nim 2026 Trudng Ban kiém sodt
Thong qua céc to trinh: 3
1. Phuong an phan chia lgi nhudn va chi tra co tic
nam 2025.
2. Ké hoach SXKD nam 2026. sl Y e A
: Ba'l Thi Ee Ch
9h35'+10h05' | 3. Mirc thit lao va kinh phi hoat dong nim 2026 cia e o U

HPQT va BKS.

4. Lira chon don vi kiém toan nam 2026.

5. Mién nhi¢m thanh vién BKS theo don tir nhiém.
6. Noi dung khéc (néu c6)

TV HPQT, PTGD

10h05' + 10h15'

Dai hoi nghi giai lao

10h15' + 11h15'

Dai hoi thio ludn va biéu quyét thong qua cac bdo cao
va to trinh

Poan Chu toa

I




Thoi gian

Noi dung

Thue hi¢n

11h15"' + 11h35'

Théng qua du thao nghi quyét PHDCD;
Thoéng qua dur thao bién ban Pai hoi

Ban Thu ky
Va Chu toa Poan

11h35" + 11h45'

Bé mac Dai hoi

Ong Nguyén Van Hoi
Chu tich HDQT-Chu toa

Noi nhin:
- Co dong cua Cong ty;

- HDQT, BKS, B.TGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;
- Ding tai trén website ctia Cong ty;
- Luvu P.TCHC.

T/M HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQ1 CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI CHAU Dic lap - Tu do - Hanh phic

sé: A6D /TB-HC-HPQT Ha Noi, ngay A3 thang 4 nam 2026

THONG BAO
V/v: Moi hop Dai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2026

Kinh giri: Quy c6 dong ciia Cong ty CP banh keo Hai Chau

Cén cir Nghi quyét s6 88/NQ-HC- HDQT ngay 31/3/2026 cta Hoi dong quan tri
Cong ty ¢b phan banh keo Hai Chau,

Hoi dong quan tri Cong ty CP banh keo Hai Chau xin trdn trong thong bao va kinh
moi Quy ¢d dong du Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026 clia Cong ty nhu sau:

L. Thoi gian : Bit dau tir 8h00’ ngdy 05 thang 5 ndm 2026 (dén tiép tir 7h30’ ).

" 2.Dia diém Tai try s& chinh Cong ty CP banh keo Hai Chéau - dia chi: Sé 15.
phd Mac Thi Budi, phuong Vinh Tuy, thanh pho Ha Noi.

3. Noi dung Dai hoi

3.1. Théng qua cac bdo cdo

- Bdo cdo ctia Héi dong quan tri vé két qua hoat dong ndm 2025; K¢é hoach va
nhiém vy nam 2026.

- Bdo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan va ké hoach tai chinh nam 2026.

- Bdo cdo cua BKS vé két qua hoat dong nam 2025 va nhiém vu nam 2026.

3.2. Thong qua cac t& trinh va mot s6 ndi dung khdc thude thidm quyén PHPCD

- Phuong 4n phan chia loi nhudn nam 2025.

- K& hoach san xuit kinh doanh nam 2026.

- Mitre thu lao va kinh phi hoat dong nam 2026 cua HDQT va BKS.

- Lwa chon don vi kiém toan nam 2026.

- Mién nhiém thanh vién BKS theo don tir nhiém.

- Céc to trinh khac bd sung tai Dai hoi (néu ¢).

4. Thanh plnn tham du Dai hoi

- Tét ca cic cb dong cua Cong ty CP banh keo Hai Chau tai thai diém chdt danh
sach ngay 09/4/2026.

- Nhirng cd dong khong thé tham dur dai hdi c6 thé uy quycn bang van ban cho Cha
tich Hoi dong quan tri Cong ty hodc ngudi khac tham dyr theo mau quy dinh. Nguoi duoce
dy quyén khéng duoc uy quyen cho nguoi thir ba.

* Xéac nhan du dai hoi

Pé thuan tién cho viée to chirc Dai hoi, dé nghi Quy cb dong giri Glay dang ky tham
du dai hoi hoac Gidy uy quyén du dai hoi (theo mau dinh kém) cham nhét 17h00" ngay
04/5/2026 bang mot trong nhitng hinh thirc sau:

- Truc tiép qua duong buu dién dén dia chi Cong ty CP banh ke¢o Hai Chau tai sb 15
Mac Thi Budi, phuong Vinh Tuy, Ha Noi;

- Hodic xdc nhan qua mdt trong cac dau méi lién hé tai muc 7 cta thong bao nay.

3. Tai liéu Dai hoi

Tai liéu Dai hoi duge dang tai trén website clia Cong ty (www.haichau.com.vn) tir
ngay 14/4/2026; Duoc niém yét tai Cong ty va giri Quy cd dong tham du hop tai Dai hoi.

6. Co dong, nguoi duge uy quycn can ‘mang theo cic gny to sau:

6.1. Thong bao moi hop Dai hoi dong ¢ dong.

6.2. Ciin cudce cong dan/ ho chiéu (ban gdc).




6.3. Gidy uy guyén tham du dai hdi (trong truong hop dugce ty quyén).
7. Moi chi tiét xin lién h¢:
7.1. Phong To chirc hanh chinh Cong ty

Dién thoai: 0243 8624826 Email: phongtchaichau@gmail.com
7.2. Ba Ha Thi Phuong Thao - Trg ly Tong gidm doc
Dién thoai: 0912 777070 Email: thaohtphaichau@gmail.com

RAt han hanh duoc don tiép Quy ¢d dong tai Dai hoi.
Tran trong!

T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: .v-,i"’s'j?/ifr"—‘»]fgy‘l\{T!CH
- Nhur kinh gii; 75 cilnk TY O\
- HDQT, BKS, B.TGD Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty;
- Ping tai trén website ctia Cong ty;
- Lau P.TCHC.

\
\
AN

r—-‘——\\

ruyén Vian Hoi



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tu do - Hanh phic

GIAY DANG KY

Tham duy Dai hi dong c¢d dong thudng nién niim 2026
ciia Cong ty ¢ phin banh keo Hii Chéu

Kinh giii: Ban to chire DHDCD thuong nién nim 2026
Cong ty co phan banh keo Hai Chau

Dia chi thuong tra (2):

......................................................................

S0 cO phan s&hivu: i 0 ¢ phan va s6 ¢6 phan dugc iy quyén

Toi xin dang ky tham du cudc hop Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2026 cua

Cong ty CP banh keo Hai Chau duoc t6 chire vao ngay 05/5/2026.

............................. , ngay thang nam 2026
CO DONG
(Ky va ghi rd ho tén) (3)

Ghi cha:

(1) Néu ¢b dong 1a phap nhan/td chire thi ghi s6 gidy chimg nhian PKKD/gidy phép thanh lap.
(2) Néu ¢d dong 1a phap nhan/td chite thi ghi dia chi tru s& chinh.

(3) Neu ¢ dong la phap nhan/to chirc thi dai di¢n theo phap ludt ciia don vi ky tén.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Iip - Tu do - Hanh phiic

GIAY UY QUYEN

Tham dy Dai hi dong ¢ dong thudong nién nim 2026
ctia Cong ty co phan banh keo Haii Chau

Kinh giri: Ban t6 chitc PHDCD thudong nién nim 2026
Cong ty ¢ phan banh keo Hai Chau

TORMG. i A Ma s6 cb dong: ................
CMND/BDKRD SO0 i ..ottt =R N o,
el R O R e ol s el
S6 ¢ planbiire’ e o N cb phan

ﬁy quyf‘:n cho:

Neudidugoy quypdntag Al - Mi s6 ¢ dong (néu co):...........
CMND S6 (1)l ia it it cz‘ip BN 5 A ol S
S6 ¢b phan Gyduydnilo s e ¢0 phén

Ni dung uy quyén: Thay mt t6i tham du va bidu quyét thong qua cdc ni dung
trong chuong trinh Pai héi dong ¢d dong thudng nién nim 2026 cua Cong ty CP banh
keo Hai Chau. Ngudi nhan uy quyén chiu trach nhiém trudce nguodi uy quyén va trude
DHDCP vé nhiing quyét dinh ctia minh.

Thoi han uy quyén: Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky dén khi két thuac
Dai hoi dong ¢ dong.

Trach nhi¢m ctia ngudi nhén uy quyén: Khéng dugce uy quyén cho ngudi thir ba dé
thue hién cdc cong viée néu tai Gidy uy quyén nay va cam két tuan tha nghi¢m chinh cédc
quy dinh hi¢n hanh ctia Phép luat va cia Diéu 1é Cong ty

Quy dinh khac: Giay dy quyén nay dugc lap thanh 02 ban va c6 gia tri ngang nhau.
01 ban giao cho nguoi nhan Gy quyén dé tham du Dai hoi, 01 ban giri cho Cong ty CP
banh keo Hai Chau trudge 17h00' ngay 04/5/2026 dé dang ky tham du.

........................ , ngay thang nam 2026
Ngudi duge uy quyén Ngwoi uy quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén) (3)

Ghi chu: i
(1) Néu cb dong la phép nhan/td chre thi ghi s gidy chimg nhan DKKD/gidy phép thanh lp.
(2) Neu ¢0 dong la phap nhan/to chire thi ghi dia chi tru s& chinh.

(3) Néu c6 déng la phép nhaw/td chire thi dai dién theo phap luat cua don vi ky tén dong déu.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI CHAU Dgc 1dp - Ty do - Hanh phic
sé: f0{ /QC-HC-HPQT Ha Noi, ngay A5 thing 4 nam 2026
QUY CHE

TO CHUC DAI IIQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CUA CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI CHAU

Chwong I: Nhitng quy dinh chung

Piéu 1. Pham vi va ddi twong dp dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc td chire Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm
2026 (sau day goi la Dai hoi), cua Cong ty co phan banh keo Hai Chau.

2. Quy ché nay quy dinh cu the quyén va nghia vu cua Co déng, ngudi tham du
hop Pai hoi, dicu kién va thé thue tién hanh Dai hoi.

3. C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.

Chuong II: Diéu Kkién tham dy Dai hoi;
Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong, nguoi tham du Dai hoi

Diéu 2. Piéu kién tham dw Dai hoi

Cac cb dong ca nhén hodc nguoi dai dién theo uy quyén ciia c6 dong 1 to chirc co
tén trong danh sich c6 dong tai ngay chét quyén tham du Dai hoi co quyén truc tiép
tham dy Dai hoi hodc uy quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi.

Pidu Diéu 3. Quycn ciia co dong Khi tham du Dai hoi

1. Pugc biéu quyét tit ca cac vin dé thude thidm quyén ctia Dai hdi theo quy dinh
cua Ludt doanh nghiép ndam 2020, cdic _van ban quy pham phap ludt ¢6 lién quan va Diéu
1& td chirc va hoat dong cua Cong ty ¢b phéan banh keo Hai Chau.

2. Puoc Ban t6 chire Dai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Dai hoi.

3. Tai Dai hoi, mdi c6 dong: hodc nguoi dai dién theo 1 uy quyén khi toi tham dy Dai
hoi dugce nhin 01 (mot) thé biéu quyét (trong d6 c6 ghi ma sé dai biéu tham du va sb ¢d
phin c6 quyén biéu quyet) sau khi déng ky tham du hop Dai hoi véi Ban klem tra tu cach.

4. Gia tri biéu quyét ciia thé biéu quyét turong tng Vvéi ty 1é sd ¢d phan co quycn
bleu quyet ma nguoi do s¢ hitu hodce dai dién theo dang ky tham du Dai hoi trén tong sb
cd phan c6 quyén biéu quyét cua cac dai blcu c6 mat tai Dai hoi.

5. Co dong, ngudi dai dién theo uy quyén khi t&i du hop Pai hoi duoc thao luan va
tién hanh biéu quyét thong qua cdc ndi dung dugc néu tai khoan | Piéu nay.

6. C dong, ngudi dai dién theo uy quyen den du hop Pai hoi mudn ¢ quyén diang
ky ngay, sau do co quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi nhung Poan chu toa
Dai hdi khong c6 trach nhiém dirng cudc hop va hiéu luc cua cac dot biéu quyét da tién
hanh trude do s& khong bi anh huong.

Diéu 4. Nghia vu ciia ¢b dong khi tham du Dai hoi

1. Cé dong hoidc ngudi dai dién theo uy quyén cua c¢d dong khi tham du Dai hoi
phai mang theo Chirng minh nhan dan/CCCD hogc Ho chiéu, thong bao mai hop, may
uy quyén (néu c6) hodc quyét dinh cir ngudi dai dién phan véon dbi véi cd dong 1a to
chire (d01 v6i dai dién theo uy quyén) va ding ky tham du Pai hoi voi Ban kiém tra tu
cach ¢o dong.

2. Tudn thi céc quy dinh tai Quy ché nay. su diéu khién ctia Poan chu toa va tén
trong két qua lam vicc tai Bai hoi.

Dicu 5. QuyLn va nghia vu ciua Ban kiém tra tw cach ¢6 dong

1. Ban kiém tra tu céch ¢d dong ¢o chirc ning va nhiém vu nhu sau:



- Kiém tra tu cach cd dong hodc nguoi dai dién theo Uy quyén ciia cd dong dén du
hop (kiém tra chitng minh nhan dan/CCCD/h¢ chiéu, thong bao mdi hop, gidy ty quyen
(ncu c0).

- Phat thé biéu quyét cho co dong du Pai hoi.

- Béo cdo trude Dai hoi vé ket qua kiém tra tu cach Co dong tham dy Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach ¢é déng co quyén thanh 1ap bo phin giup vige dé hoan
thanh nhiém vu cta Ban.

Piéu 6. Quyén va nghia vy ciia Doan Chi toa Dai hoi

1. Chu tich HDQT la Chu toa Pai hdi. Chu toa Pai hdi moi mot hode mot s6 thanh
vién cing Cha toa diéu khién Dai hoi theo ding chuong trinh nghi su, cac thé 1¢ quy
ché da dugc Dai hoi thong qua. Doan Chu toa lam viéc theo nguyén tic tdp trung din
cha va quyét dmh theo da so.

2. Quyét dinh ctia Poan Chu toa vé véin dé trinh tu, thu tuc hodc cac sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh cta Dai hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhét.

3. Doan chu toa tién hanh cac cdng viée dugce cho 1a cin thiét dé dleu khién Dai
hoi mot cach hop 1€, 6 trét ty; hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong mudn cia da s6 cd
dong tham du.

4. Bét cir lic nao Doan Chu toa c6 thé tri hodn hop Dai hoi dén mot thot diém
khac (phu hgp voi quy dinh ctia Ludt doanh nghi¢p nam 2020 va Piéu |é to chuc va hoat
dong cua Cong ty co phan banh keo Hai Chéu) ma khong can lay y kién ctia Dai hoi néu
nhan lhay :

- Hanh vi ctia nhitng ngudi c6 mat can trd hodic ¢6 kha ning can tro dién bién c6
trdt tu cua cudc hop.

- Sur tri hodn la cAn thiét dé cac cong viée ctia Dai hoi duge tién hanh mot cach hop 1€.

Dicu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban thu ky

1. Ban thu ky gém 01 Trudng ban va mét so ty vién do Doan Chu toa dé cir.

2. Ban thu ky c6 trach nhi¢m ghi chép day da trung thuc toan bd ndi dung dién
bién tai Pai hoi va nhiing van dé da dugc cac cd dong thong qua hodic con luu y cua Dai
hoi; Du thao va trinh bay trude Dai hoi vé Bién ban hop Dai hoi va Nghi quyét vé cac
vén dé da dugc thong qua tai Dai hoi.

Chwong ITI: Trinh ty ticn hanh Dai hoi

Diéu 8. Piéu klen tién hanh Dai hm

Dai h01 dugc tién hanh khi co da sb co dong tham dy dai dién trén 50% tong s6 ¢b
phan c6 quyén biéu quyét theo danh sich c¢d dong dugce lap tai thoi diém chét danh sach
dé triéu tap cugc hop Dai hoi.

Pidu 9. Cich thire tién hanh Dai hoi

1. Cudc hop Pai hdi du kién dién ra trong Y ngay theo lich cu thé do Hoi dong
quan tri da thong bao.

2. Dai hoi s& lan lugt thao luan va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi.

Diéu 10. BlCll quyet thong qua cdc van dé ciia Dai hoi

1. Tt ca van de trong chuong trinh nghi su cta Pai hoi déu duge thong qua bang
lay y kién biéu quyet cong khai cta tAt ca cac cd dong bing thé biéu quyét (trlr cic vén
dé dugc thong qua bang hinh thirc b phiéu kin).

268 dong bidu quyét bang cach gio thé biéu quyét cong khai.

3. Cac vén dé dugc thong qua tai Dai hoi phal duge s6 co dong dai dién tir 65%
tong s6 ¢b phan cd quyén bxeu quyet ctia céc co dong c6 quyén bidu ¢6 mat truc tiép
hogc thong qua dai dién uy quyén c6 mit tai Dai hoi chép thuan.

Dleu 11. Bién ban cudc hop Pai hji

T4t ca cdc ndi dung tai cuoc hop Dai hdi phai dugce Ban thu ky ghi vao bién ban
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Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi bé mac Pai hdi va duoc luu vao SO
bién ban theo quy dinh.

Chuong IV: Cac quy dinh khac

Piéu 12. Truomg hop t6 chire Pai hoi khong thanh

1. Trudng hop cude hop Dai hoi khong du didu kién tién hanh theo quy dinh tai
Piéu 8 Quy ché nay thi viéc triéu tap hop l4n thir hai phai dugc thye hién trong thoi han
30 ngay ké tir ngay cudc hop Dai hoi lan dau du dinh khai mac. Cudc hop Pai hoi lan
thir hai dugce tién hanh khi ¢6 sb thanh vién tham dur 1a cac cd dong va ngudi dai dién
theo ty quyén du hop dai dién cho trén 33% tong 56 ¢d phan 6 quyén biéu quyet

2. Truong hop cude hop triéu tap lan thir hai khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 1 diéu nay thi dugc triéu tap lan thtr ba trong thoi han 20 ngay ké tir
ngay cugc hop Dai hoi lan thir hai dv dinh khai mac. Trong truong hop nay, cudce hop

bai hoi dugc tién hanh khong phu thugc vao so luong co dong hay dai dién theo ty

quyen tham dur va dugc coi 1a hop I¢ va co quyén quyét dinh tit ca cac van dé ma Dai
hoi dong ¢d dong lan diu co thé phé chuan.

Chuong V: Hicu lyc thi hanh

Diéu 13. Hiéu luc thi hanh

1. Quy ché niy gdm 5 chwong, 13 dleu va ¢6 hiéu luc sau khi duoc Pai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2026 cia Cong ty ¢b phén banh keo Hai Chéu thong qua.

2, Co dong va nhirng ngudi tham dy Dai hdi ¢6 trach nhi¢m thuc hién cac quy
dinh tai Quy ché nay.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:

- C6 dong du DH;

-HDPQT, B.TGD, BKS;

- Niém yét tai Cong ty;

- Péng tai trén website ctia Cong ty;
- Luu P.TCHC.
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BANH KEO HAI CHAU Doc lip - Tw do - Hanh phiic
$6:{0,/BC-HC-HDQT Ha Noi, ngay A} thang ¢ nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé két qua hoat dgng niim 2025 va ké hoach, nhiém vu trong tAim nim 2026

Kinh giri: DAI HQI DONG CO PONG CONG TY CP BANH KEO HAI CHAU

Thyec hién quyén va nghia vu theo quy dinh ctia phap luat, Diéu lé Cong ty va Nghi
quyét Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 phan banh keo Hai Chéu tran
trong bao cao Dai hoi d(“)ﬂg ) dong két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach, nhiém vu
trong tdm nam 2026 nhur sau:

PHAN I
DANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2025

I. Boi cianh thyce hién nhiém vu nim 2025

Nam 2025, hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty dién ra trong bdi canh thi
trudng tiép tuc co nhiéu khé khin, thach thire. Kinh té thé gi6i phuc hdi chiam:; xung dot
dia chinh tri, bién dong chudi cung g, ap luc chi phi dau vao. canh tranh thuong mai va
xu hudng bao ho tiép tuc anh hudng dén méi truong san xuat kinh doanh. Trong nudec,
stre mua thi truong phuc hoi chua dong déu; canh tranh trong nganh hang tiéu ding nhanh,
nhat 1 nhom banh keo, gia vi va do uéng, tiép tuc canh tranh & mtre cao; chi phi lao dong,
logistics, t6 chirc ban hang va yéu ciu thich tmg v&i thay doi ctia thé ché, chinh sach ngay
cang 16n hon. Bén canh do, thién tai, thoi tiét cuc doan va yéu ciu chuyén déi sé. ang
dung cong nghé mdi. tri tu¢ nhan tao trong quén tri da dit ra yéu cau cao hon déi voi nang
lyc diéu hanh, kha nang thich ¢ng va sirc canh tranh ctia doanh nghiép. Dac biét, tinh
trang thiéu lao dong tram trong trong quy I1I va quy IV dan dén mét cin déi nang luc san
xudt, an toan hang hoa ban hang - nhiéu thi diém nhidu mat hang thiéu hut lon. anh
huéng dén san lugng va doanh thu bén hang.

Trong bdi canh dé, 115i dong quﬁn tri da tdp trung chi dao, g,iz'lm sat Ban diéu
hanh va cac don vi trong Céng ty trién khai nhiéu Qlal phéap nhiam én dinh san xudt,
giit thi trrdmg, kiém sodt chi phi, bio dam an toan vén, tai san va timg budce cai thién
hi¢u qua hoat dong.

I1. Két qué thue hién cée chi titu ké hoach chi yéu niim 2025

Cin cir bao cao két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh niim 2025, Cong ty
dat duge mot sé két qua chii yéu nhur sau:

1. Gia tri sin xufit cong nghiép dat 202,669 ty dong, bing 84.82% ké hoach nam
va bing 97.49% so véi thyue hién nam 2024,

2. Tong san luong sin phim dat 23.670 tén, bang 83.39% ké hoach nam va bing
97,50% so vai nam 2024.

3. Tong doanh thu dat 759,911 ty ddng, bing 83,24% ké hoach ndm va bing
97,16% so véi nam 2024.



4. Loi nhudn trude thué dat 24,733 ty dong, bang 110.51% ké hoach nam va bang
128,36% so vai thuc hién nam 2024.

5. Thu nhip binh quin nguoi lao dong dat 11,5 triu dong/ngudi/théng, bing
107,48% ké hoach nam va béng 108,17% so vai thuc hién nam 2024.

6. Cb tire dur kién 12%, cao hon bing 114,29% so véi mirc ké hoach 10,5% va bing
120% so v&i thuce hién nam 2024.

* Chi tiét tai phu luc 56 01 kém theo.

II1. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu nim 2025

1. Vé két qua dat dwoe

Niam 2025, mic dit mot s6 chi tiéu san luong va doanh thu chua hoan thanh ké
hoach, Cong ty van giit duoc 6n dinh co ban trong sén xuét kinh doanh; duy tri dugc hé
thdng sn xudt, hé thong ban hang, thi truong va viéc 1am cho ngudi lao dong; déng thoi
bao dam hiéu qua tai chinh & muc tich cyc hon nam trude. Viéc loi nhudn trude thué vuot
ké hoach va ting cao so v&i nam 2024 cho thdy Cong ty da c6 chuyén bién trong kiém
sodt chi phi, co ciu hoat dong va hiéu qua quan tri tai chinh.

1.1. Trong linh vue sian xuét: Cong ty da chi trong td chirc lai san xudt, ting cudng
kiém sodt chudn bi san xuét, chi phi san xudt, dinh mtrc, chat luong va hach todn ngay tai
mot sé day chuyén, qua do gop phan on dinh hoat dong va cai thién hiéu qua & mot sd
nhom san phim. Mot s6 dong san phim cé ting trudng tot so vdi nam trude, nhu banh
mém, banh mi, banh quy, banh trung thu, thach, mudi tinh/mudi twoi, hat ném.

Téng san lugng san pham nam 2025 dat 23.670 tan - giam 2,51% so véi nam 2024
va thip hon ké hoach 16,41%. Trong d6: Co 5/17 dong SP hoan thanh virgt ké hoach
(banh mém vuot 13,31%; Banh trung thu vuot 27,22%; Banh Cracker léng hop vuot
11,16%: Mudi tinh/mudi tuoi vuot 74,91%; Hat ném vugt 25,51%). So vai nam 2024, ¢6
8/16 dong SP dat ting trudng (binh mém ting 43,88%; Banh trung thu ting 65,14%;
Béanh mi ting 15,99%; Banh Cookies ting 71,41%; Banh Cracker téng hop tang 15,21%;
Thach ting 37,70%; Mubi tinh/mudi tuoi ting 78,45%; Hat ném tang 45,59%).

1.2. Trong linh vue ban hang: Cong ty da tiép tuc tai cau tric hé théng kinh doanh.
tap trung dinh vi lai mo hinh kinh doanh, phat trién khach hang va nha phan phéi lon,
dﬁ‘mg thoi trién khai mot so san phém ¢o tang trudng tich cyuc trén thi truong (dién hinh la
banh mém. banh mi, banh quy, banh trung thu, thach, mudi tinh, mudi tuoi, hat ném - ting
truéng khé cao so véi nam 2024 (nhu danh gia tai muc 1.1 trén); Bén canh do da tiép tuc
d?ly manh kénh bép, kénh trudng hoc vai da dang sén pham hon. Doanh thu bén hang cta
san phdm Coéng ty co ban giit duge mirc tuong duong va nhich ting so véi nam 2024
(0,84%) trong diéu kién canh tranh gay giit va sirc mua chua thét sir manh.

1.3. Trong linh vue phat trién san phim: Cong ty da ddy manh cai tién sin pham,
déi mai cong thire, dinh mirc, bao bi, vit tur nguyén li¢u va phat trién san phﬁm mai;
qua do gop phan ho trg canh tranh, da dang hoa danh muyc va tirng bude tao thém ngudn
tang trudng moi.

1.4. Trong linh vue xuit nhap khiu: Mic du hoat dong xuat khau con gap nhiéu
kho khiin do canh tranh thuong mai va xu hudng bao hé gia ting tai thi truong quéc té,
Céng ty van duy tri duge thi truong xuat khau sang Nhét Ban vai gia tri xudt khau dat
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1,952 ty dong. O chidu nhap khiu, Cong ty da chu dgng khai thac ngudn hang tir thi
truong Trung Qudc, voi tong gid tri hang héa nhap khau trong nam 2025 dat 12,505 ty
ddng, bao gbm sin phidm banh keo, bao bi, nguyén liéu va may moc thiét bi; qua do gdp
phén b sung ngudn luc cho san xudt, kinh doanh, dau tu thiét bi va nang cao ning luc
hoat dong ctia Cong ty.

1.5. Dbi véi hoat dong diu tu, xdy dung: Cong ty da tiép tuc trién khai cac tha
tuc phap 1y va chudn bi hd so ddi voi phan con lai ciia du an 622 Minh Khai ciing nhu
.du an tai 15 Mac Thi Budi; df‘mg thoi diu tu bd sung mat s6 thiét bi phuc vu tdng ning
luc san xudt, khic phuc thiét bi ¢, giam phu thudc lao dong thi cong va nang cao hi¢u
qua van hanh. i

1.6. V& quén tri doanh nghiép: Cong ty da nd luc trong ddi méi tac phong lam viée.
cai cach hanh chinh; Kiém soat viit tur, ton kho, tai san, von. cOng ng; Kiém soat gia thanh
va hiéu qua sin pham, hi¢u qua SXKD; Kiém soat va cai thién dich vu ban hang va chinh
sdch ban hang linh hoat; Pdi méi co ché, chinh sach hrong, thuéng; Timg bude img dung
cong nghé thong tin va tri tu¢ nhin tao trong quan ly va tac nghiép. Tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai thoi diém 31/12/2025 co ban lanh manh; céc chi tiéu thanh toan & ngudng an
toan; ty sudit sinh 101 trén vdn chu s hiru duoc cai thién. |

2. Nhirng ton tai, han ché chi yéu

Bén canh két qua dat dwoc, Hoi dong quan trj danh gia nam 2025 Cong ty van con
nhimg ton tai, han ché cin nghiém tic nhin nhan va tap trung khéc phuc.

2.1. Mot s6 chi tiéu chit yéu chwa hoan thanh ké hoach, dic biét lz'llgié tri san xuat
cong nghiép, tong san lugng va tong doanh thu; mot sé chi tiéu con gidm so vdi nim
2024. Piéu nay cho thiy quy md thuc hién ké hoach chua dat yéu cdu dé ra. nang luc
chuyén héa muc tiéu ké hoach thanh két qua thuc té con han ché.

2.2. Trong san xuit, phan l6n diy chuyén con khai thic thap so véi cong sudt thiét
ké; cong tac chuan bj san xudt ¢6 thoi diém chua kip thoi: chudn bi thiét bi chua dong bo
thiéu lao dong tram trong, cham vt tu - nhét 12 & cic san phflm thai vu; chit lrgng mot
s6 san pham con phat sinh 13i - cho thdy cong tac kiém sodt ky thuat, cong nghé v chit
lugng chua that sy chét ché, on dinh.

2.3. Trong ban hang, két qua tiéu thu chua tuong xtng muc tiéu; tde do va yéu cau
déi mai hé thong ban hang: phat trién khach hang, diém ban va & chtre fai doi ngii ban
hang con cham; ngufm' luc canh tranh vé san phém. dich vu, chinh sach chua dong bo:
cong tac ddu tranh vai hang eid. hang nhai chwra dat hiéu qua nhu yéu ciu.

2.4. Trong phat trién sin pham va XNK, tién do cai tién, phat trién san pham méi
va trién khai mot s6 bd san pham phuc vu thi trudng/mia vu con cham; kha ning phin
g kich ban du phong trude thay ddi chinh sach, thi truong va thi tue phap ly con han
ché; nhap khdu mot sé6 mat hang thoi vu con cham nhip. anh huong dén KHKD.

2.5. V& quan tri doanh nghiép, tién do hé théng hoa, chuan hoa, chuyén ddi s6 va
dbi méi phuong thire quan tri con cham; xtr Iy ton tai lién quan nha phén phéi, cong ng
kho doi, t chire nhan sur, tuyén dung, dio tao, cai thién co ché dai ngd va phap ché doanh
nghiép con nhiéu viéc phai tiép tuc hoan thién.

2.6. Tién d§ trién khai cic duw én diu tw xdy dung tai 622 Minh Khai va 15 Mac
Thi Budi tiép tuc cham, chu yx,u do khéi lwgng thu tuc phép ly 1én, phic tap. kéo dai qua
nhi¢u ¢ép. nhiéu bude xir iy.



3. Nguyén nhén chi yéu

Hoi df‘mg quan tri cho rz"mg nhitng tn tai, han ché néu trén xudt phat tir ca nguyén
nhan khach quan va chi quan; trong dé nguyén nhén chit quan la chu yéu.

3.1. V& khéch quan, thi truong tiéu dang phuc hdi cham, canh tranh gay git, bién
dong chi phi ddu vao, yéu cau phap 1y thay ddi nhanh, cting v&i kho khan vé lao dong va
ap luc ma vu - dic biét thiéu lao dong trdm trong trong quy 111 va quy 1V dén dén mat
cin dbi ning luc san xuét, an toan hang hoa ban hang - nhiéu thoi diém nhiéu mat hang
thiéu hut 1én, da anh hudng truc tiép dén két qua thuc hién ké hoach sén lugng va doanh
thu ban hang,

3.2. Vé cha quan, nang luc dy bdo, hoach dinh, td chure thuc hién, phf)i hop téac
nghiép va phan trng chinh sach & mot s6 mit con chim; viée to chirc nguén luc cho san
xuit, ban hang, phat trién san phim va phap ché chua that sy dong bg; ddi mai cong nghé,
hop ly héa cong doan, ning cao chét lugng ngudn nhan luc va ky luat thuc thi ¢é mit con
chua ddp (ing yéu cau phat trién trong giai doan mdi.

3.3. V& yéu cau chuyén dbi tir khach quan va chu quan, trong tim t6 chirc quan tri,
ky tri - dé t6 chirc nang cao cac ngudn lyc con cham.

IV. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban di¢u hanh

1. Pinh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da thue hién co ban dung quyén han va trach
nhiém theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong;
tap trung vao cac ndi dung trong yéu gdm: dinh hudng chién lugce, giam sat san xuét kinh
doanh, kiém soat rui ro, hiéu qua sur dung von, dau tu nang cao ning luc san Xudt, phat
trién san pham, tdi co ciu td chirc va hoan thién co ché quan tri.

Hoi dong quan trj da td chirc cac cude hop dinh ky va dot xuat dé xem xét, quyét
nghi nhitng véan dé thudc thim quyén; chi dao, giam sdat Ban di¢u hanh trong viéc thuc
hi¢n cac nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢d dong va ciia Hoi dong quan tri; dong thoi phdi
hop véi Ban kiém soat trong cong tac giam sit nhim bao dam hoat dong ctia Cong ty tudn
thi quy dinh va huéng dén hiéu qua, an toan.

Theo quy dinh cua phép ludt chirng khodn, tir thang 9/2025 Cong ty rat khoi tu cich
cong ty dai chiing. Trén co s& do, Hoi dong quan tri da chi dao ra soat, diéu chinh mot s6
ndi dung vé quan trj cong ty, cong bd thong tin, quan hé c6 dong va cac nghia vu ¢6 lién
quan nham bao dam hoat dong ctia Cong ty phit hgp véi tinh trang phap Iy thuc té, dong
thoi tiép tuc bao dam quyén va lgi ich hop phap cta cd dong theo quy dinh.

Trong nam, Cong ty da td chirc Hoi nghi Nguai lao dong va Dai hoi dong cb dong
bt thuong dé xem xét, quyét nghi mot sé ndi dung lién quan dén t6 chire dai dién ngudi
lao dong va viéc quan 1y phan c¢d phan do té chirc cong doan ding tén theo ding thim
quyén, Hoi déng quan tri da chi dao trién khai thyue hién theo noi dung duge Hoi nghi va
Dai hi thong qua.

Hoi dong quan tri danh gia, trong nam 2025, vé co ban da thuc hién day du chirc
niang dinh hudéng, quyét nghi va giam sat; cic quyét nghi trong yéu duge ban hanh kip
thoi. Chi phi hoat dong cita Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat dugc thyuc hién theo tinh
than tiét giam, tiét kiém, phu hop vai chii trwrong chung ctia Cong ty: Tong thi lao va chi
phi hoat dong nam 2025 ctia HPDQT va BKS la 294,348 tric¢u déng (= 15.06% tong thi
lao va kinh phi hoat dong theo Nghi quyét PHPCD), trong d6 chi phi thu lao 265,000
triéu ddng = 60,92% mirc thu lao theo NQ PHBCD - chi tiét tai phu luc s6 02 kém theo.

4



2. Dénh gid cong tac diéu hanh ciia Tong giam dbc va Ban diéu hanh
2 / . )

Hoi dong quan tri ghi nhan Tong gidm ddc va Ban diéu hanh da nghiém tic trién
khai cdc chi dao, nghi quyél cua Hoi déng quén tri; chi dong diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh, td chure lai san xudt, ban hang, dau tu. quan tri ndi b, tirng bude chuin
héa quy trinh va kiém sodt hoat dong ciia Cong ty. Trong diéu kién con nhiéu khé khin,
Ban diéu hanh da co nhiéu nd luc trong duy tri hoat dong, bao dam vi¢c lam, thu nhap
cho ngudi lao dong, kiém soat chi phi va cai thién hiéu qua tai chinh.

Tuy nhién, trude yéu cau phat trién méi, Hoi déng quan trj cho ring Ban diéu hanh
cén tiép tuc ning cao hon nita ning luc du béo, kha nang phan trng chinh séch, chat luong
t6 chirc thuc hién, tinh dong b gitra cic khau san xudt - ban hang - phat trién san pham -
tai chinh - nhén sy - phap ché; dong thai phai quyét liét hon trong xur IV cic diém nghén
kéo dai vé nhan luc, hé tl]éng ban hang, cong ng, chit luong va tién do du én dau tu.

PHAN 11
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2026

I. M6t s6 nhéin dinh, dw béo

Nam 2026 du béo tiép tuc ¢6 ca thuan lgi va khé khan dan xen. Nén kinh té trong
nude duge ky vong duy tri tang trudng, thi truong tiéu dung cé kha n"mg phuc héi tét
hon, song xung dot dia chinh tri, strc ép canh tmnh bién dong chi phi dau vao, ycu ciu
phap ly, yéu cau ddi méi cong nghé, chuyén dbi so va ndng cao hi¢u qua quan tri van tiép
tuc rét 1on. Do voi Cong ty, nim 2026 1a ndm cin tap trung chuycn hoa manh hon nang
luc ndi tai thanh két qua thuc cht; day nhanh tai cdu Iru«, hé lhong san xudt. ban hang,

phat trién san phdm va quan tri doanh nghi¢p nhim tao nén tang ting trudng bén viing
hon trong cic nam tiép theo.

IL. Dinh hudng 16m nim 2026

Hoi déng quan tri xdc dinh mot sé dinh hudng 1én trong nam 2026 nhur sau:

1. Tiép tuc cing cd niing luc canh tranh cdt 15i cia Cong ty trén cac nhom san pham
chi luc, thi truong trong diém va khéach hang trong tam.

2. Biy manh déi m&i quan tri, chuén hoa hé théng dir liéu, tang cuodng (rng dung
cong nghé théng tin va tri té nhén tao trong quan ly, diéu hanh va tac nghiép, nhung phai
gin v6i hiéu qua thure té, kha nang kiém soat va nang cao ning suét lao dong.

3. Tép trung ndng cao nang lire san xudt, chat luong san pham, hiéu sudt thiét b,
hi¢u qua sir dung lao dong va khi ning dap ting nhanh d6i véi thi truong, nhét 13 san
pham thoi vu.

4. T6 chire lai h¢ théng ban hang theo huéng hi¢u qua. thuc chat, Iy khach hang,
diém ban va hiéu qua tiéu thu lam trung tdm; wu tién phat trién nha phan phdi va khach
hang ¢6 nang luc. cé quy mo, c6 kha niing d(")ng hanh dai han.

5. Day manh phat trién san phim chién lugc, san phdm cai tién va san phim moi
phit hgp hon véi nhu cau thi truong, co cdu gid va nang luc canh tranh cia Cong ty.

6. Tang cuong ky ludt, ky cuong, trach nhiém giai trinh; gin rd trach nhiém cta
nguoi dirng dau va tirng bd phan véi két qua thuc hién ké hoach.

I11. Chi ti¢u ké hoach chii yéu niim 2026

Cin cir Nghi quyét Dai héi dong ¢d dong nhiém ky IV va dinh hudng néu trén, Cong
ty xay dung ké hoach nim 2026 vi céc chi tiéu chu yéu nhu sau:

1. Gid tri SXCN: 312,621 ty ddng - ting 54.25% so vai thue hién nam 2025.



z Tong san luong san xudt: 31.497 tén - tang 33,07% so voi thuc hién ndm 2025.

3 Tong mirc ddu tu - xdy dung: 59,157 ty dong.

4. Téng doanh thu: 1.014,348 ty dong - tang 33,48% so voi thyc hién ndm 2025; trong
d6: doanh thu ban hang 833,715 ty dong ting 44,96% so véi thue hién ndm 2025; doanh
thu thwrong mai dich vu 175,632 ty ddng - bing 98,24% so vai thyc hién ndm 2025.

5. Loi nhuan trude thué: 26,85 ty ddng - ting 8,58% so vdi thuc hién nam 2025.

6. Nop ngin sach nha nudc: 36,420 ty ddng - tang 8,69% so v&i thyuc hién nam 2025.

7. Thu nhép binh quan ngudi lao dong: 13,348 tricu dong/ngudi/thang - tang 16,07%
so voi thuce hién nam 2025.

8. Cb tirc: 10,5% - 12%.

Hoi dong quan tri x4c dinh day la ké hoach c6 muc phén déu cao trong bdi canh xung
dot dia chinh tri, bién dong chudi cung tmg - chi phi déu vao, ... va stc ép canh tranh rit
phirc tap, kho luong Do do dé bao dam tinh kha thi, Cong ty phal tap trung dong bd vao
céc didu kién nén tang, gom nang luc chuén bi san xudt; nang luc phat trién san pham va
bao bi; ning lirc ban hang va dich vu; tb chtre lai hé thong khach hang, nha phan phdi; ning
cao hiéu qua phéi hop glua san xut - ban hang - tai chinh - vt tu - nhan su; dong thoi xir
ly quyét liét hon cac diém nghcn kéo dai tir nam 2025. N6i dung nay can duoc cu thé hoa
thanh chuong trinh cong tac, mbc tién do, ngudi chiu trach nhiém va co ché klem soat thuc
hién ngay tir dau nam.

IV. Nhiém vu trong tim nim 2026

1. Ddi voi san xuit

Tép trung nang cao chat luong cOng tac chudn bj san xuat; kiém soat chit ché ké
hoach, cong sudt, san luong, chat luong, dinh muire, ton that va chi phi san xudt; ning
cao hiéu sut thiét bi; chi dong hon vé lao dong, vat tu, bao tri, stra chira va diéu do san
xut, nht 1a déi vai san pham thai vu. T chire ra sodt cac day chuyen khai thac thap,
xéc dinh nguyen nhén, giai phap va 10 trinh nang hi¢u sudt thuc chat. Pong thoi ting
cudng kiém sodt chét luong san pham trong tirng cong doan dé giam 16i, giam hao hut,
nang ty 1€ thu hoi.

2. D6i véi ban hang

Tlcp tuc t chirc lai hé théng ban hang theo hudng tinh gon, hiéu qua; cing ¢b va
phat trién nha phan phéi, khach hang trong diém; tang chét lugng to chire ban hang dén
diém ban; ning cao tinh canh tranh cta chinh sich ban hang. dich vu ban hang va kha
ning phan (rng thi truong. Tép trung trién khai ké hoach b'm hang theo tirng mua vu, ting
ving, tirmg nhom khach hang va tirng nhém san pham; gan danh gia két qua ban hang vai
hi¢u qua thuc chét, chit luong cong no va do an toan tién - hang.

3. Déi voi ph’lt trién san pham va xuit nhip khiu

Day nhanh tién d¢ cai tién san pham hién c6; lap trung phat trién cac nhom san pham
chién luoc, san pham c6 lgi thé canh tranh, san pham thoi vu va san phdm phu hop véi
tirng phan khue gla tirng vung thi trudng. Chu dong hon trong xdy dung phuong an xudt
nhap khau, nguon hang, thoi diém nhap hang, kich ban du phong va kiém soat phép ly
nhim phuc vu hiéu qua cho san xuat kinh doanh va giam rui ro mua vu.

4. D6i v6i quan tri doanh nghiép

Tiép tuc kién toan td chirc, bd may va ngudn nhén luc; diy manh chuin hoéa quy
trinh, dir liéu, ché do bdo cdo, co ché ph01 hop va trach nhiém giai trinh; nang cao hi¢u
qua quan tri vat tu, tdn kho. tai san, vén. tién va cong ng. Tang cuong cong tic phap ché
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doanh nghiép, cong tac du bao va phan (ing chinh séch; timg budc hoan thi¢n h¢ thong

qudn tri theo hudng s6 hoa, minh bach, kip thoi, kiém soét dugc va phuc vu thiét thue cho
diéu hanh. Viéc g dung cong nghe thong tin va tri tué nhan tao phai hudng tdi muc tiéu
ro rang 1a nang cao nang sudt, chit lugng cdng viéc, giam thoi gian xir 1y, hd trg ra quyét

dinh va tang hi¢u qua quan tri, tranh hinh thtrc.
5. Dbi voi diu tu, xdy dung

Tép trung thdo g& cac vuong mic phép ly, th tuc, hd so va cdng tac phdi hop véi
cac co quan, don vi lién quan dé ddy nhanh tién d¢ cdc du 4n tai 622 Minh Khal va 15
Mac Thi Budi; Ddi vi cdc hang muc dau tu tang ning luc sin xudt, thue hién can trong
va tiét kiém. Kiém sodt chit ché tinh phap 1y, hiéu qua dau tu, tién do va chi phi, bao dam
trién khai ding quy dinh va han ché téi da phat sinh bét lgi cho Cong ty.

V. T chire thue hién

Hoi dong quén tri giao Tong gidm ddc, cac Pho Tdng giam dbc, cac phong ban, don
vi can cir cac chi tiéu ké hoach va nhiém vu trong tdm nam 2026 dé xdy dung chuong
trinh cong téc, ké hoach hanh dong va to chire trién khai thuc hién; dinh ky bao cdo Hoi
ddng quan tri vé tién do, két qua thue hién, cac kho khin, vudng mic va dé xuit giai phap
xtr ly. Hoi dong quan tri s& tang cuong kiém tra, gidm sét viéc td chire thuc hién; kip thoi
xem xét, quyét nghi cdc van dé thude thdm quyén nhim bao dam hoan thanh cao nhét cac
chi tiéu ké hoach nam 2026, bao dam hiéu qua hoat dong, an toan von va quyén lgi hop
phap ctia c6 dong.

Trén day |4 Bdo cdo cia Hoi dong quan tri vé& két qua hoat dong nam 2025 va ké
hoach, nhi¢m vu trong tim nim 2026 ctia Cong ty c¢b phan banh keo Hai Chau.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thao ludn va cho v kién.

Xin trdn trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
- C6 dong du PH; g o : \”, A\

- HBQT, BKS, BTGD Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tai trén website ciia Cong ty;
- Luu P.TCHC.

_uyén Vin Hoi



PHU LUC 01

TONG HQP KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026
(Kém theo bdo cdo ciia HDQT Céng ty CP bénh keo Hai Chdu vé két qua SXKD nim 2025 va ké hoach, nhiém vu niam 2026)

Nim 2025 i So sinh (%)
Stt Chi tiéu L R el K o I 2025/ ] TH1 20257] K 2026/
nim 2024 | Kéhogch | Thyc hign| 04m 2026 1 0o o) TH 2024 | TH 2025
A B G 1 2 3 4 5=3:2 6=3:1 7=4:3
1 | Gia trj SXCN Tyd 197,615 | 238,945 | 202,669 | 312,621 | 84,82%| 102,56%| 154,25%
I1 | San lugng sin phim chi yéu Tin | 24.278,18 | 28.383,70 | 23.669,57 | 31.496,76 | 83,39%| 97,49%)| 133,07%
1 | Botcanh Tan | 18.545,12 | 21.273,62 | 17.560,35 | 20.118,18 82,55%|  94,69%| 114,57%
2 | Mudi tinh, mudi sach Tin 68.95 70,34 123,04 183.24 | 17491%| 178,45%| 148,93%
3 | Kem xdp Tén 1.055,43 | 1.137,35 879,56 | 1.069,52 77.33%|  83.34%| 121,60%
4 | Bénh quy cic loai Tan 183,32 220,19 156,36 231,78 71,01%)|  85.29%)| 148,24%
5 | Luong khé Tan | 2.071,96 | 2.388,52 | 1.856.63 | 2.216.01 77.73%)|  89,61%| 119,36%
6 | Keo Tan 50,14 50,81 15,39 38,17 3029%|  30.69%| 248,08%
7 | Banh mém Tan 262,04 332,72 377.02 393,75 | 113.31%| 143.88%| 104.44%
8 | Banh qué Tan 84,78 91.60 75,22 95,75 82.12%| 88.72%| 127.29%
9 | Trung thu Tan 194,08 251,91 320,49 435,90 [ 127,22%| 165.14%| 136,01%
10 | Murt tét Tén 23,70 21,03 1,16 21,08 5,52% 4,90%| 1815,80%
11 | Banh Cookies Tan 3,78 11,87 6,48 11,89 54,59%| 171,41%| 183.59%
12 | Banh my Tin 869,60 | 1.441,09 | 1.008,65 | 1.866,59 69,99%| 115,99%| 185,06%
13 | Hat ném Tén 224,00 259,84 326,11 77337 | 125,51%| 145.59%| 237.15%
14 | Banh cracker tdng hop Tén 293.93 304,64 338.62 35329 [ 111.16%| 115.21%| 104.33%
15 | Thach Tan 314,50 470,19 433,07 | 3.242,02 92.10%| 137.70%)| 748,62%
16 | Nudc giai khat 1.000L 31.85 32,48 12.54 45.50 38.61%|  39.38%| 362.83%
17 | My chinh (sang chiét dong i) Tén 24,00 30,31 126,28%
18 | Dudng tui (sang chiét dong tai) Tin 140,80 37041 263,08%
19 | Banh bagel Tin 25,48
20 | Hang nhip khiu Tén 14,10
Gia trj hang héa xuét - nhap - khiu | Tyd 14,457 33.000 228.26%
11 | K& hoach ddu tu - xiy dung
Téng mire dau tuwr 0,540 2,888 4,334 59,157 | 150,07%)| 802,59%]| 1364,96%
- | MMTB & PTVC Ty d 0.540 2,888 4,334 18.157 | 150.07%| 802.39%| 418.95%
- | XDCB Ty d : 41,000
IV | Két qua kinh doanh
1 | Tong doanh thu va thu nhip khic | Tyd | 782,107 912,97 | 759911 | 1.014,348 | 83,24%)| 97,16%)| 133,48%
Trong do
- | Doanh thu bén san phiam Tyd | 570.383 755,79 | 575,149 | 833,715 76.10%|  100.84%| 144.96%
- | Doanh thu TM va DV Tyd | 206252 157,18 | 178.785 | 175.632 | 113.75%| 86.68%| 98.24%
- | Doanh thu khac Ty d 5.472 5.976 5,000 109.22%|  83.66%
2 | Loi nhudn trude thué Ty d 19,269 22,38 24,733 26,85 | 110,51%| 128,36%| 108,58%
3 | Cb tic % 100%]| 2105%|  12,0% ':’;0/0/0_ 114,29%] 120,00% %8(:/;
V | Nop ngin sich nha nuée Ty d 26,641 30,282 33,507 36,420 | 110,65%| 125,77%)| 108,69%
VI | Thu nhiip BQ NLD (ng/thing) 1000d|  10.631 10.700 11.500 13.348 | 107,48%| 108,17%)| 116,07%




PHU LUC2

THU LAO VA KINH PHi HOAT DONG NAM 2025
CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT CTCP BANH KEO HAI CHAU
(Kém theo bdo cdo cia Hpi dong quan tri Cong ty c6 phdn banh keo Hai Chdu
vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach, nhiém vu nam 2026)

I. Thi lao ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
Don vi tinh: dong

Stt. Ho va tén Chire danh NQ bHDCD Thue hién So sénh Ghi chu
A B ¢ 1 2 3=2:1 4
I |Thulao cia HDQT
I |Nguyén Vin Héi CTHBbQT 120.000.000 76.500.000 63,75%
2 |Trén Thi L& Chim TV HBQT 84.000.000 60.000.000 71,43%
3 |Nguyén Hong Anh TV HBQT 84.000.000 53.000.000 63,10%
II |Thit lao cita BKS
I |Nguyén Phu Cuong Trudng BKS 84.000.000 50.400.000 60,00%
2 |Pudng Thi Hong Hai TV BKS 42.000.000 25.100.000 59,76%
Van Thi Quynh Nga TV BKS 21.000.000 2.800.000 Tir nhiém T10/2025
Tong 435.000.000 | 265.000.000 60,92%
I1. Chi phi hoat déng ctia Hji ddng quan trj va Ban kiém soat
Stt Khodn muc M. D | Thoelitn Ghi chi
(dong) (dong)
I | Chi phi hdi hop i Theo NQ BDHDPCD nam 2025,
2 | Chi phi khac 29.348.000 | kinh phl’ hoat dong cia HDQT va
']‘('mg 1.519.821.181 29.348.000 BKS t6i da la 0,2% doanh thu thufm
I1I. Téng thii lao va kinh phi hoat djng ciia 115i ddng quin tri v Ban kiém soat
St Khodn muyc bt 5 So sAnh Ghi chi
(dong) (dong)
A B 1 2 3=21 o4
1 |Chi phi thu lao 435.000.000 265.000.000 60,92%
2 |Chi phi hoat dong 1.519.821.181 29.348.000 1,93%
Téng 1.954.821.181 294.348.000 15,06%




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lidp - Tu do - Hanh phic
Ha Noi, ngay{5 thang-nim 2026

CONG TY CO PHAN
BANH KEO HAI CHAU
$6: {03 /BC-HC-HPQT

BAO CAO TAI CHINH NAM 2025 DA PUQC KIEM TOAN
VA KE HOACH TAI CHINH NAM 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cién cir Luét doanh nghiép nam 2020.

Can cir Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phn Banh keo Hai Chau;
Can ctr Nghi quy€t so 99/NQ-HC-HPQT ngay 13/04/2026 ciia Hoi dong quan tri Cong

ty Cb phan Béanh keo Hai Chau.,.

Hoi dong Quan trj Cong ty C4 phin Banh keo Hai Chéu kinh trinh Dai hoi déng cb
dong thong qua bio cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty dd dugc Cong ty TNHH hiang
kiém todn AASC va duogce Ban kiém so4t Cong ty thim dinh; Va ké hoach tai chinh nim 2026

cua Coéng ty nhur sau:

1. Bao c#o tai chinh nim 2025 da dwoc kiém todn:

v+ o A K
1.1. Tai sdn, nguon von:

(Pon vi tinh: dong)

Tai thoi diém

Tai thoi diém

o e 31/12/2025 01/01/2025

Tai san 589.298.545.799 645.388.353.076
A - Tai sdn ngiin han 326.120.790.537 359.994.356.419
I. Tién va céc khoan tuong duong tién 20.547.714.454 42.988.944.434
II. C4c khoan phai thu ngén han 206.205.005.180 226.113.927.864
I11. Hang ton kho 86.385.234.073 77.303.081.101
IV. Tai san ngin han khac 12.982.836.830 |  13.588.403.020
B - Tai san'dai han 263.177.755.262 285.393.996.657

I. Céc khodn phai thu dai han

I1. Tai san c6 dinh

247.325.500.623

269.061.230.537

I11. Tai sin d& dang dai han 14.805.384.787 14.805.384.787
IV. Tai san dai han khac 1.046.869.852 1.527.381.333

Ngudn von 589.298.545.799 645.388.353.076
A - Ng phai trd 355.225.755.298 416.723.943.908
I. No ngin han 276.316.682.265 325.762.518.540
II. No dai han 78.909.073.033 90.961.425.368
B - Von chii s& hitu 234.072.790.501 228.664.409.168
I. Vén chu s hiru 234.072.790.501 228.664.409.168

II. Nguén kinh phi va quy khac

1.2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025:

- Téng doanh thu va thu nhap khac

761.082.109.575 ddng

- Tong chi phi , 736.349.075.647 dong
- Loi nhuéin truée thué : 24.733.033.928 ddng
- Thué TNDN phai ndp: 5.566.463.596.ddng

- Loi nhudn sau thué
(Giri kém thu kiém todn)

19.166.570.332 dong



2. K¢ hoach tai chinh nim 2026:

(Don vi tinh: ty déng)

STT Chi tiéu S6 tién
SO DU TIEN PAU KY 20,55
A | THU TRONG KY(1+2+3+4+5) 1.506,70
1 | Thu tién tién ban sin phim, hang héa, cung cip dich vu 984,40
2 | Thu tir hoat dong tai chinh 0,50
- | Lai tién giri, tién cho vay, khdc 0,30
3 | Thu tir tién vay v6n ngén hang 515,00
- Vay von ngdn han 435,00
- Vay dai han 80,00
4 Thu tir thué kho 6,30
5 | Thu khéc 0,50
B | CHI TRONG KY (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 1.515,22
1 Chi tra khach hang 861,54
2 | Chi tra ldi vay 21,20
3 | Chi tra gbc vay 410,30
- Géc vay ngd'n han 410,30
- | Géc vay dai han 0,00
4 | Chicd tirc 14,60
5 | Chi mua sdm tai san 80,00
6 | Chi ndp ngan sach 35,32
7 | Chi phi ban hang bing tién 18,25
8 Chi phi quan ly bang tién 23,67
9 Chi luong céac by phdn SX 39,96
10 | Chi ngp BHXH 6,88
11 | Chi khédc 3,50
C | CANDPOI
DU DAU KY 20,55
1 Thu trong ky 1.506,70
2 | Chi trong ky 1:519,22
TON CUOI KY 12,03

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai héi dong cd déng xem xét, thong qua.
Xin tran trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI

I

Noi nhén: A CHUTICH

- C6 dong du PH;

- HDQT, BKS, B.TGD;

- Céc phong ban, don vi;

- Niém yét cong khai tai Cong ty;

- Déng tai trén website ctia Cong ty;
-Luu VT.
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since 2294

S6: 160326.044/BCTC.KT2
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Quy Cb déng, Hyi adng Quiin trj vi Ban Téng Giim dbc
Céng ty Cb phin Bénh keo Hii Chiu

Chng 16i da kiém todn Bdo cdo tai chinh kém theo ciia Cong ty C8 phén Bénh keo Hai Chau dugc 1dp ngdy
16 thing 03 nim 2026, tir trang 06 dén trang 39, bao gdm: Bang can ddi ké todn tai ngdy 31 thing 12 nim
2025, Bio cdo két qua hoat dgng kinh doanh, Béo c4o lru chuyén tién 1¢ cho nim tai chinh két thic cing
ngiy v2 Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

Tréch nhi¢m cia Ban Tdng Gidm dbc

Ban Téng Gidm ddc Cong ty chiu trich nhi¢m vé viéc 1dp va trinh bay trung thyc va hgp Iy Bdo cdo tai chinh
ciia Cong ty theo Chudin muyc ké todn, Ché d9 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢6 lién
quan d&én viéc 1dp va trinh biy bdo cdo tai chinh va chju trich nhiém vé kiém soét ndi bd ma Ban Téng Giam
ddc x4c dinh 14 cin thiét dé dim bao cho viée Iap v trinh by Bio cdo tdi chinh khong c6 sai sét trong yéu
do gian lin holc nhim Iin.

Tréch nhi¢m ciia Kiém tofn vién

Trich nh:cm clia chung 16i 1a dua ra y kién vé Bdo cfio tai chinh dya trén két qua ciia cudc kiém todn, Ching
t6i da tién hanh kiém todn theo cdc Chudn myc kiém todn Viét Nam. Céc chufin myc ndy yéu cdu ching t6i
tudin thi chudn mye va céc quy dinh vé dao dirc ngh nghiép, [ap ké hoach va thye hién cu()c kiém todn dé
dat dugc sy ddm bdo hep Iy vé viée liéu Béo cdo 13i chinh ciia Cang ty c6 con sai s6t trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém todn bao gdm thyc hién céc thi tuc nhim thu thip céc bing chimg kiém toan vé cde sb ligu
va thuyét mmh trén Béo cdo tai chinh. Céc thi tyc kiém todn duge lyra chon dira trén xét doén ciia kiém toan
vién, bao gbm dénh gi nli ro c6 sai sét trong yéu trong B#o cdo 1ai chinb do gian 1in hoZc nhdm lin. Khi
thyc hién dénh gid céc riii ro ndy, kiém todn vién da xem xét kiém soét ngi b clia Cong ty lién quan dén viéc
Idp va trinh bdy Bdo cdo tai chinh trung thyc, hop 1y nhim thiét ké céc thi tuc kiém todn phi hgp v6i tinh
hinh thye té, tuy nhién khong nhim myc dich dua ra y kién v& higu qua ca kiém soat ngi b clia Céng ty.
Céng vi¢c kiém toén cling bao gdm d4nh gid tinh thich hqp clia cdc chinh sdch ké todn dugc fp dyng va tinh
hop Iy cla che wée tinh ké todn cia Ban Téng Gidm ddc cilng nhur dénh gis viéc trinh bay tdng thé Béo cdo
1ai chinh.

Chiing t6i tin trong ring cac bing chirng kiém todn ma ching tdi da thu thap dugc 1a diy di va thich hop lam
cu s& cho y kién kiém toan ngoai trir cia ching t8i.

Co s& cia ¥ kién kiém todn ngogl trir

Céng ty chua ghi nhin ddy da chi phi khiu hao 10y ké cia (i sin ¢4 djnh hitu hinh 13 cc 13i sén trén 16 ddt
s6 15 Mac Thj Budi, thinh phé Ha N9i trong cic nim truée. Néu Céng ty thyc hién ghi nhén ddy dd chi phi
khdu bao theo quy dinh thi trén Bang Cin d5i ké todn ciia Céng ty tai ngly 01/01/2025 va 31/12/2025, chi
tiéu Tai sin ¢ dinh hitu hinh v chi tiéu Lgi nhugn sau thué chua phan phbi s& gidm di ciing s tidn 1An lugt
124,75 ty VND va 4,15 ty VND.

T:(4) 24 3324 1990 | F:(84) 24 3625 3973 1 1 Le Phung Hieu, Hanoi, Vietnam  (HL8) coomee:
ESEERORTE AASC AUDITING FIRM 4
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Y kién kiém todn ngoai trir

Theo ¥ kién ctia chiing i, ngogi trir anh huémg cia vén d& néu tai dogn “Co s& ctia ¥ kin kiém todn ngogi
trir”, Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thyc va hgp 1y trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta
Céng ty C6 phin Bénh keo Hai Chau tai ngdy 31 thing 12 nim 2025, ciing nhu két qui hoat ddng kinh doanh
va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho niim i chinh két thic ciing ngay, phit hop v6i Chudn muc ké todn, Ché
0 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén vie 1dp va trinh bdy bio cdo tai
chinh.

(R 7Ty P
Vii Xuin Bién Nguyén Trung Kién
Phé Téng Gidm déc Kiém todn vién
Gidy chimg nhn ding ky hanh nghé kiém tosn Gidy ching nhin ding ky hinh nghé kiém toan
S6: 0743-2023-002-1 Sé: 5136-2025-002-1

Ha N§i, ngay 16 thang 03 ndm 2026



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI CHAU Pioc lap - Tw do - Hanh phiic
$6: 104 /BC-HC-BKS Ha Noi, ngay /5 thing dy nim 2026
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG NAM 2025 :
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI CHAU

Thue hién trach nhiém va quyén han ctia BKS duoc quy dinh tai Luédt doanh nghiép
va diéu 1¢ cia Cong ty CP Banh keo Hai Chau, quy ché hoat dong cia BKS, BKS Cong ty
xin béo cdo két qua cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Cong ty nim 2025 cu thé nhu
sau:

A.TO CHUC VA HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Vé tb chirc.

+ Dai hoi dong c6 dong nhiém ky 2025-2029 biu ban kiém soat gdm 3 thanh vién:
Ong Nguyén Phi Cudng - Trudng ban, va thanh vién la ba Pudng Thi Hong Hai va ba Vin
Thi Quynh Nga. Cudi nim 2025 ba Vin Thi Quynh Nga xin chuyén cong tac. Ban kiém
soat hién ¢6 02 thanh vién.

2. Cic hoat ddng ciia ban kiém soat nim 2025.

Ban kiém soat da tién hanh cac hoat dong kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy
dinh cta luat doanh nghiép, diéu 18 hoat dong cia Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh
cac hoat dong san xuit kinh doanh bao gdm:

+Tham du céc cudc hop clia hoi dong quan tri, gidm sat kiém tra cong tac trién khai va
thyc thi ciia cia HDQT, Ban diéu hanh theo céc nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong, quy
che, diu 1€ ctia Cong ty.

+ Ra soat diéu 1¢, quy ché quén 1y ndi bd, hé thong vin ban ciia Cong ty trén co s& d6
dua ra kién nghi sira ddi cho phu hop véi quy dinh ctia phap luét va néng cao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty.

+ Giam sét viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyét cla
DHDCBD.

+ Kiém tra viéc tudn tha cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudce va quy dinh ndi bd cua
Cong ty trong san xuét, ban hang, ké toan tai cong ty ciing nhu cdc chi nhanh.

+ Tham tra bio cdo tai chinh nim nhim kiém tra tinh trung thue, hop ly clia sb lidu tai
chinh, phtt hop vé6i chudn muc, ché do ké toan va chinh séch tai chinh hién hanh. Dong thoi
phéi hop véi kiém toan xem xét anh hudng cia céc sai s6t ké toan dén béo cdo tai chinh,
gidm sét viéc thuc thi nhing kién nghi do kiém ton dua ra.

+ Bén canh nhitng cong viéc thuong xuyén ctia BKS, BKS da phéi hop véi cac don vi
chirc néing trong cong ty dé thuc hién mot s§ cac chuyén dé tién hanh kiém tra danh gia va
dé xuat cac khuyén nghi thay ddi dé hoan thién quy trinh quan tri trong doanh nghiép.

3. Thu lao, chi phi hoat d9ng ciia ban kiém soat

+ Hién tai, Thii lao ctia ban kiém soat duoc chi tra theo ché do di dugc DPHDPCD nim

2025 phé duyét cu thé:
- Trudng ban KS:  7.000.000 d/théng
- Thanh vién: 3.500.000 d/théng

Thuec chi trong ndm 2025 nhu sau:



Thi lao thang | Thi lao ca ndm

(Theo nghij (Theo nghi Thuye chi
STT Ho tén Vj tri quyét) quyét) canim | Tylé (%)
1 | Nguyén Pha Cuong | Trudng ban 7.000.000 84.000.000 50.400.000 60

2 | Budng Thi Hong Hai | Thanh vién 3.500.000 42,000.000 | 25.100.000 60

3 | van Thi Quynh Nga | Thanh vién 3.500.000 21.000.000 2.800.000 13

B. KET QUA GIAM SAT

L. Két qua giam sat ddi voi cong tac quin ly cia HDQT, cong tic di¢u hanh cia
Ban di¢u hanh va cin b quén ly n.lm 2025

- HDQT da thuc hién cic quyén va nhi¢m vu duge giao theo ding quy dinh cia phdp
[uat, diéu 1& va quy ché ndi b ciia Cong ty. HDQT da chi dao, hd tro Ban diéu hanh trén
cac mit hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, da thuc hién nghi¢m tic va c6 hiéu qua
céc Nghi quyet DHDCD giao.

- Ban diéu hanh ciia Cong ty dd bam sét va trién khai thuc hién tot cac Nghi quyét, chi
truong, quyet dinh cia HDQT. Da tép trung didu hanh san xudt linh hoat, kip thdi, chi dong
ra soat, can dbi cac chi tiéu ké hoach, chuorng trinh nhiém vu cac nam.

- Hoat dong cua HDQT va Ban diéu hanh co ban da tudn thi theo quy dinh cua phap
luat Nha nude va diéu 1¢ td chirc hoat dong cta Cong ty, chip hanh céc quy dinh, quy ché
quén ly ndi bo va thuce hién t6t Nghi quyet cia DPHDCD, cac Nghi quyet va quyet dinh cua
HDQT.

- Cac quyét dinh cia HPQT, Ban diéu hanh dugce dua ra chinh xdc, k1p thoi phu hop
véi tinh than nghi quyét DHDCD thudng nién cac nam. Céc quy dinh, diéu 1¢ dugc thong
tin dén cb dong mot cich day du.

I1. Két qua giim st tinh hinh hoat dong va tai chinh cia Cong ty

1. Két qua gnm sat thue hién cac chi tiéu sin xuét kinh doanh

Nam 2025 nén kinh té noi chung ¢6 nhiéu biét dong bit lgi: su bt én vé chinh tri,
chién tranh khu vuc... din dén su suy giam kinh té toan cau; chudi cung g bi dut doan,
gia ca leo thang... thu nhip cta ngudi dén thap, sirc mua gxam Nhung dudi su chi dao
dang din cia HPQT, su diéu hanh cta Ban dleu hanh va su cb ging, doan két phan diu
cia toan thé CBCNV Céng ty. Nam 2025 mot s6 chi tiéu quan trong déu ting trudng nhu:
Loi nhuén sau thué dat 24,73 ty (ting 11% so vdi KH), ndp ngén sdch dat 34,63 ty (ting
14% so v6&i KH), thu nhép binh quﬁn dat 11.500 ngan/ngudi/thang (tang 13% so véi KH).
Do su canh tranh ngay cang khéc liét trén thi truong, doanh thu cua Cong ty khong dat
duge nhu ké hoach (dat 83%), tuy nhién mot sé san phim chu yéu ctia Cong ty lai ¢ sy
tﬁng trudng manh nhu: (banh mém ting 12%. Banh trung thu ting 27%, Hat ném ting 16%,
mubi tinh tang 75%...). Céc chi tiéu khac da co6 trong bdo céo cua Hoi dong quan tri.

2. Thim dinh b#o cdo tai chinh

- Hang nim, béo cdo tai chinh cua Cong ty da dugce kiém toén boi cic Cong ty kiém
toan. Xét trén cac phuong dién trong yéu, bao cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop
Iy va rd rang tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém két thic nim 31/12, cling nhu két
qué kinh doanh trong nim trong nam tai chinh. Céc bao cdo dugc 1ap va trinh bay phu hop
v&i chudn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.



- Cong ty dd chip hanh ché d6 quéan ly tai chinh theo quy dinh ctia Nha nudc, theo
ding diéu 1& va quy ché quan Iy ndi bd ctia Cong ty. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty kha
lanh manh, khéng phét sinh ng x4u va kha ning thanh toan kha tét.

- Tai thoi diém BKS kiém tra, Cong ty da nhan dugc hiu hét cac Bién ban dbi chiéu
cong ng, qua xem xét khong thy co sai léch vé sb lidu cong no dbi chiéu trén sé sach véi
céc ddi tuong ng. Pinh ky Cong ty tb chirc kiém ké, qua kiém ké, BKS nhén thiy khong c6
su sai léch gitta thuc té va sb sach.

Pinh gia mot s6 chi tidu tai chinh chi yéu

Chi ticu 2024 2025 Ting/giam
1. Chi tiéu vé kha niing thanh tosn
+ Heé s6 thanh toan ngin han (1an) ¥ 14 Lit 0,01
+ Hé s6 thanh toan nhanh (l4n) 0,87 0,86 -0,01
2. Chi tiéu vé co cAu vdn
+ Hé s6 ng/T dng ngudn vén (%) 0,65 0,60 -0,05
+ Vén CSH /Tdng ngudn vén (%) 0,35 0,40 0,05
3. Chi titu vé& kha niing sinh 1oi
+ H¢ s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn (%) 1,95 3.28 1,30
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Vén CSH (%) 6,69 10,56 3,87
+ Hé 56 loi nhuén sau thué/Téng tai san (%) 2,37 4,2% 1,83
Nhin xét

1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn

+ Hang nim, hé sé thanh toan ngin han ctia cong ty ludn duy tri & mtc 16n hon 1,
day 12 mic an toan cao, cho thdy kha ning Cong ty déap tmg t6t cac khoan ng ngin han.

+ Heé s6 thanh toan nhanh ciing dugc duy tri & mirc kha tdt (0,86%) tuy chua dat
mic ly tudng (> 1), nhung ciing cho thiy mirc do an toan vé tai chinh kh4 tdt cia cong ty.
Theo tiéu chuin danh gid, mirc x4u c6 chi s6 thip hon 0,5.

2. Chi tiéu vé co ciiu von

+ Hé sb ng/Téng ngudn vén nam 2025 giam nhe tir 0,65% xudng con 0,60% thé
hién Céng ty dang dan giam su phu thudc vao ngudn vén vay va cac khoan no, didu nay
gilip gidm rui ro tai chinh trong sn xuét kinh doanh.

+ Vén chi s& hitw/Téng ngudn vén ting tir 0,35 1én 0,40, cho thy chu triic vén dang
lanh manh hon va mtc d§ doc 1dp tai chinh duoc cai thién.

3. Chi tiéu vé kha ning sinh 1o

+ LNST/Doanh thu thuin ting tir 1,95% 1én 3,25%: Mdi dong doanh thu tao ra lgi
nhuan t6t hon qua timg nam.

+ LNST/Vén CSH tang tir 6,69% 1én 10,56%: Thé hién ty suét loi nhudn cia Cong
ty nam 2025 d ting 1én mic cao, cao hon mirc 13i sudt ngan hang (nim 2025 trung binh tir
6% - 6,5%)

+ LNST/Tong tai san ting tir 2,37% 1én 4,2%: Thé hién Cong ty da td chic, khai
théc tai san hiéu qua hon.



Céc chi tiéu kha ndng sinh 101 ctia doanh nghiép cai thi¢n manh, cho thdy su nd luc
ctia ban lanh dao cong ty trong hoat dong hoat dong san xudt kinh doanh, cdng ty ngay
cang hoat dong c6 hicu qua.

3. Két qud gidm sit cic hogt dong khiic

3.1 Két qua giam sat cong tac ké hoach va cung ung vat tw

- Cong ty duy tri viéc danh gié tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh hing
tuan/thdng, trén co s& do xdy dung va giao ké hoach SXKD, xac dinh nhiém vu trong tdm
ca tudn/théng ké tiép.

- Cong tac quan ly vat tu da dugc kiém soat chat ché hon, dam bao tinh tip trung va
théng nhét, tun thi quy ché quan 1y ndi bo, can dbi gma nhu ciu va tién do san xuét, mirc
du trit ton kho & mirc hop ly, dém bao déap tng nhu cu san xuat.

3.2 Két qua giam sat cong tic thi truorng, ticu thu sin plmm

Cong tac thi truong: HPDQT va BDH bam rit sat cong tac thi truong, cac dbi thi canh
tranh dé ¢ nhung chinh sach bén hang, khuyen mai hd tro linh hoat ddi véi cdc NPP, dai ly
& ting thoi didm dé tiéu thu cac mat hang chién lwgc, mo rong thi truong. Cacy kién dong
g6p tir Hoi Nghi khach hang, Pai héi cb dong déu dugce tiép thu va c6 chinh séch thyc hién
cu thé cho céc g1a1 doan tiép theo. Trong nhitng nim qua Cong ty chiu nhiéu canh tranh gay
gt dén tir cac dbi tht méi, tuy nhién két Cong ty qua dat dugc tuong ddi tét, cu thé nhu
sau:

- Nam 2025, Cong ty mot mit van tp trung vao cdc san phim chién lugce ctia cong
ty nhu: Bt canh, kem xop, banh quy- luong khd, mot mat tap trung phat trién va tiéu thy
céc san pham khac, san pham m6i nhu banh Trung thu, lvong khdé Mini, banh Gibon...

3.3 V& cdng tac diu tu xiy dung va phat trién san phim méi:

Duéi su chi dao quyét liét cia HPQT va ban TGD, Cong ty da phat trién nhiéu san
pham mai nhu ciac dong banh Snack, banh mém, banh my, thach, luong khd mini, binh
Gibon... va céc san phdm banh trung thu. Céc san pham banh méi duoc danh gia ¢o chat
lugng cao, co tinh canh tranh so vdi cdc san phim cao cip ctia cac hang khac c6 mit trén
thi tru'orng

Nhiéu san pham dic biét 1a cac san phim banh tét da dang miu va chit lugng véi céc
mau hop méi dep mit va dong san pham t0i tién lgi cho ngudi sir dung.

Cong ty clng nghlen clru cai tién cac sin pham mdi trén day chuycn cii, cai tién
huong vi, bao bi san pham gitp thim nhép thi trudng t6t hon

3.4 Vi cong tac td chire can b, lao dong tién lwong

- Cong ty tiép tuc cha trong dén viée cung cb cong tac td chire va can bd kién toan bd
may diéu hanh, quan ly; Tiép tuc dbi méi tac phong 1am viéc tir Ban Téng giam dbc dén
tirng bd phén, tirng ca nhan. Tang cudng tuyén dung nhan luc cho céc b phén, nha may I
+II; Quan ly chit chi phi hanh chinh. Gilt viing td chirc, gitt virng doi ngi, ky luét ndi b,
chiam lo viéc lam, thu nhép va thye hién cac ché do cho nguoi lao dong theo ding quy dinh.

- Tién luong va cic ché do cho ngudi lao dong Cong ty thuc hién theo diing quy dinh
ctia nha nuéc va HPQT Cong ty phé duyét. Cii tién ché do tién luong, trd luong cho ngudi
lao dong theo KPI, dam bao cdng bing, ning cao tinh trach nhi¢ém, hi¢u qua trong cong
vi€c.

- Cong tac an toan san xuit, bao ho lao dong, v¢ sinh lao dong, vé sinh an toan thye
phim duge Cong ty thuc hién theo dung quy dinh va dang thdm quyén, khong dé xay ra cic
trudong hop tai nan lao dong va chay nd trong cong ty.



- Cong ty ciing rit chu trong cong téc dao tao, bdi dudng ning cao nghiép vu cho
CBNV, thudng xuyén tb chirc céc 16p tap huin chét lwgng cao nhu: Lép dao tao cong nghé
thong tin, Al cho cédn bo CNV trong cong ty. Lop dao tao nang cao ning luc cho trudng ca
va tb trudng san xuit; Lop dao tao ATVSLD; Lép dao tao ATVSTP; Lép dao tao quan ly
kénh phan phdi.

3.5 Cac hoat dong khac

Cong ty da phdi hop véi t chirc Cong doan da thuc hién tét vai trd dai dién, bao vé
quyén va loi ich hop phap, chinh dang ctia ngudi lao dong. Néng cao ning luc chuyén mon
cho cdc doan vién cong doan, thudng xuyén td chirc cic phong trio thi dua lao dong san
Xudt, cai tién k¥ thuat, va cham lo doi séng vét chit — tinh than cho nguoi lao dong, dac biét
trong céc dip 1&, Tét. Cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng, phép ludt cho
ngudi lao dong dugce duy tri thudong xuyén.

III. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Panh gid hoat dong ciia ban kiém soAt

Ban Kiém sodt hoat dong theo quy ché cia BKS. Trong qua trinh hoat dong, BKS da
thuc hién nhiém vu mot cdch khach quan, trung thuc, cin trong, chip hanh nghiém chinh
ché do, chinh sach nha nuéc va diéu I¢ cia Cong ty. BKS da hoan thanh trach nhiém va
nghia vu ciia minh theo quy dinh tai diéu 18 cia Céng ty; Ludt doanh nghiép va quy ché
hoat dong cua BKS.

Ban kiém soat luén nd luc bdm sat tinh hinh hoat dong cua Cong ty trong qud trinh
thuc hién nhiém vu nhim phét hién nhitng rui ro tiém tang, dé xuét giai phéap khic phuc,
gbép phan dam bao cho hoat ddng cua cong ty dugc an toan, hi€u qua va tuén thi phéap luat.

Bén canh d6, BKS con ton tai mot sd han ché nhu: Do khéi lugng cong viéc nhiéu,
toan b BKS déu kiém nhiém nén trong qua trinh thuc hién nhiém vu d6i khi con chwa
duge thuong xuyén va kip thoi. Do thoi gian ¢6 han, khéi lugng cong viée kiém soat nhidu,
pham vi rdng, viéc kiém tra ph?m 16n chi thuce hién duge theo vu viée hoidc chon miu nén
khong thé tranh khoi thiéu sét.

2. Panh gia sw phéi hop hoat dong gitra BKS voi HDQT va BDH

- HDPQT rat quan tdm dén hoat dong cua BKS, tao diéu kién d& BKS thuc hién tbt
nhiém vu kiém tra, giam sat. BKS ciling da nhan dugc su phéi hop tich cuc ctia BDH.

- Cic cudc hop ctia HDQT, cudc hop giao ban ciia Ban didu hanh déu moi TBKS
tham dy. Cac Nghi quyét, quyét dinh va cac van ban chi dao ctia HDQT, BPH duogc duoge
glri dén BKS theo quy dinh. BKS da tham gia ¥ kién truc tiép tai cac ky hop HDQT, va c6
nhitng danh gi4, kién nghi dbi véi HDQT, Ban diéu hanh d& khic phuc cac tdn tai, han ché.
HDQT, Ban diéu hanh da tham khao céc y kién, tiép thu mot sé kién nghi ctia BKS va c6
cdc giai phap khiic phuc kip thoi.

- HPQT, Ban diéu hanh da quan tdm dén hé thdng kiém soat ndi bd va cong tac cia
BKS, tao diéu kién dé BKS thyc hién tét nhi¢m vu. HDQT, Ban diéu hanh va Ban Kiém
sodt da phéi hop khé chit ché trén tinh than hop tac va xay dung véi muc tiéu chung 1a xay
dung Cong ty ngdy cang phit trién ving manh.

IV. KIEN NGHI

1. Dé hoan thanh tét nhiém vu ctia BKS, d& nghi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc
phéi hop trong viéc cung cp cac thong tin, tai liéu theo quy dinh tai diéu 1& cia Cong ty va
thong béo kip thoi céc chuong trinh cong tic clia Cong ty dé BKS chii dong trong cong tac
kiém tra, gidm sdt va phéi hop thuc hién.



2. Dé nghi Cong ty tiép tuc khic phuc nhing diém con ton tai, han ché Ban Kiém soat
dd néu trong qua trinh kiém tra, gidm sat, trong d6 c6 mot s& vin dé trong yéu nhu sau:

+ V& thyc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD: Mot s6 chi tiéu chua hoan thanh ké
hoach va khong tang truéng so vdi nim trudce: Cong ty cin phan tich nguyén nhén cfing
nhu sém c6 bién phap & khiic phuc

+ Cong ty cin danh gid va xem xét lai nhitng san phdm c6 sin lugng tiéu thy chdm
nhw (kem xdp hop, Banh quy hop, Keo hdp..), tir d6 dua ra dinh hudng phat trién hay thay
dbi manh m& nhitng dong san pham nay hodc c6 giai phap chuyén hudng nghién ciru san
phim khac phu hop vé6i xu huéng tiéu ding hon va c6 thé san xudt trén cac diy chuyén cii
néu trén dé ting hiéu qué hoiic thanh 1y ddy chuyén dé thu hoi von.

+ Tiép tuc chuong trinh nghién ciru sin phim méi, ci tién miu ma sin phim hién thoi
mot cach manh mé, quyét liét hon nira nhung vin dam bao tinh cin trong, chic chin, an
toan tr d6 c6 nhitng san phim mai thay ddn cac san phim truyén thong it kha niing canh
tranh nhur hién nay.

+ Tiép tuc phat huy va m& rong thi trudng tidu thu hon nita véi cac sin phim mang
tinh mua vu nhu Mat tét, Banh trung thu vi day la dong san phim ¢6 anh huéng rit 16n
trong viéc tao hinh anh ctia Céng ty va dem lai ty sut lgi nhuan cao.

+ Cén tiép tuc tim hiéu, khai thac dé luva chon cac loai vat tu dim béo tim duge nguén
hang v&i chét lwong tét nhat va gid ca canh tranh d& phat huy toi da hiéu qua, gidm gia
thanh san xuit.

+ Quén ly chit chg, cin dbi hop 1y lugng ton kho & nhu céu sir dung ctia cdc nguyén
liéu, vat tu dé tranh viéc ton dong vdn, tén dién tich kho dur trir va chit lugng nguyén liéu
dugce dam bao khi dua vao sir dung.

+ Cong ty cin quéan ly sat sao cong tdc thu hdi cong ng phai thu, dit biét 1a du ng vuot
dinh mirc, cin thudong xuyén kiém ké ton kho ctia cdc nha phan phbi va dai ly dé xac dinh
lugng tdn kho thuce té va so sanh véi mire du ng, thudng xuyén theo ddi tinh hinh tiéu thu dé
¢6 didu chinh kip thoi mitc du no, tranh dé vuot dinh mire dam bao thu hdi von cho Cong ty
trénh viéc thit thoat, chiém dung vén tir d6 ¢6 thé han ché duge viéc vay von tir d6 giam
dugc chi phi 14i vay ngan hang dé cong tac kinh doanh mang lai hiéu qué cao nhét.

+. Ra soat lai, ra soat thuong xuyén dinh mirc cac san phﬁm dam bao sét thuc té va
nang cao hiéu qua san Xuit..

C. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2026 CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhiém vu chung: BKS thyuc hién nhiém vu thay mat cb dong dé kiém soat moi hoat
d6ng san xuét kinh doanh, quan trj va diéu hanh ctia Cong ty.

2. Nhiém vu cu thé: BKS thuc hién chirc ning kiém tra, gidm sat, tip trung trién khai
chuong trinh cong tdc nidm, trong d6 thuc hién 4 nhom nhiém vu chinh: Mot 1a kiém tra,
giam sat toan by hoat dong cua Cong ty; Hai la thAm dinh cac bao céo hoat dong kinh
doanh, bdo céo tai chinh; Ba la phan tich danh gia va dé xudt cac kién nghi; Bén 1a thuc
hién ché do bao cdo va cong bd thong tin va nhitng cdng viéc phat sinh khac).

3. Ciéc giai phap va té chire thue hi¢n

- Truong BKS di phan cong nhiém vu theo chuong trinh céng tdc ndm 2026 cho cac
thanh vién. Céc thanh vién BKS thuc hién chuong trinh cdng tac theo phén céng nhi¢ém vu
mot cach doc lap va chu dong.

- Sau mdi dot kiém tra dinh k¥, mdi thanh vién BKS phai viét bao cdo két qua thuc
hién theo nhiém vu dugc phan c¢dng. Trudng BKS c6é trach nhiém téng hop, 1dp bién ban va
bao cdo theo quy dinh.



- BKS hop dinh ky vao nhitng dot kiém tra dé trao ddi thao luan va kiém diém rat kinh
nghiém, ngodi ra tuy theo tinh hinh cu thé trwong BKS ¢6 thé triéu tap cdc cude hop khi can
thiét hoiic s& trao ddi cong viéc bing dién thoai hoic thu dién tu.

Trén ddy la bdo cdo cua Ban kiém soat vé& danh gia hoat dong trong ndm 2025, va
chuong trinh cong téc nam 2026. Bao cdo nay di duoc théng qua HPQT trude khi trinh 1én
dai hoi dong cb dong.

BSK xin chan thanh cim on sy gilip d&, hd trg cia HDQT, Ban diéu hanh, cic phong
ban chirc ning trong Céng ty, cd dong TCT MPI da gitip dd BSK thue hién nhiém vu. Rét
mong tiép tuc nhan duoc sy gitp do, hd trg clia céc Quy vi cho BSK trong thoi gian téi.

Trong pham vi ¢4 han, bdo céo ciia BKS khong tranh khoi nhitng han ché, rit mong
nhén dl'l’QC su dong goép ctia HDQT, BPH Céng ty, Lanh dao TCT MBI va céc Quy vi ¢b
dong dé BKS hoan thién va rit kinh nghiém cho thai gian tiép theo.

Xin tran trong cim on!
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

, i

Nguyén Pha Cudng



CcONG

BANH KEO HAI CHAU

TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

$é: 405 /TTr-HC-HPQT

TO TRINH
V/v: Phwong 4n phén chia lgi nhuin nim 2025

DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Ha Noi, ngay(3 thang 4-nim 2026

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cir Luat doanh nghiép nam 2020;
Cin cir Diéu 12 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cd phdn Banh keo Hai Chau;

Cian ctr Nghi quyét s6 99/NQ-HC-HPQT ngay 13/04/2026 ciia Hoi ddng quan tri
Céng ty CH phin Banh keo Hai Chau,
H01 ddng quan tri Céng ty c6 phin banh keo Hai Chau kinh trinh Dai hoi dong

¢b don
1. Thongg qua Phuong dn phan chia lgi nhudn va chi tra c¢d tirc nim 2025 cia Cong
ty cu thé nhur sau:
STT Chi tiéu So tién (ddng)
1 | Vén diéu & nim 2025 122.295.340.000
2 | Loi nhuén truée thué nam 2025 24.733.033.928
3 | Thué TNDN phai np nim 2025 5.566.463.596
4 | Loi nhuan sau thué nim 2025 (4=2-3) 19.166.570.332
5 | Loi nhuén ctia cdc nam truéce dé lai 0
6 | Tong loi nhuén chua phan phdi dén 31/12/2025 (4+5) 19.166.570.332
7 | Trich 1dp céc quy 4.491.129.532
7] thf khen thurong (5%) Quy phiic loi (5%) tir loi nhudn 1.916.657 033
nam 2025
7.2 | Quy Pau tur phat trién (13,43 %) tir lgi nhudn nam 2025 2.574.472.499
8 | Tong chi cb tirc (12%) ( Theo NQ 250 > 10,5 %) 14.675.440.800
9 | Loi nhudn dé lai sang nim 2026 (9=6-7-8) 0

- Thoi gian tra ¢ tire: Cham nhét 30 ngay ké tir ngay Ban hanh Nghi quyét ciia Dai
hoi dong ¢ dong ndm 2026.
- Phuong thire tra cd tire: Tién mit hodc chuyen khoan qua ngén hang.
2. Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty t6 chite str dung hiéu qua céc ngudn quy theo
ding quy dinh cta Diéu 1& té chire va hoat dong cua Cong ty.
Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét, thong qua.
Xin trdn trong cam on!
T/M HQI PONG QUAN TRI
Noi nhéin: R0 QHU TICH
- C6 dong Cong ty; A ~
- HBQT, BKS, B.TGD;
- Niém yét cong khai tai Cong ty;
- Ping tai trén Website ctia Cong ty;
-Luu VT.

; éilyén Viin Hoi



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phie

Ha Noi, ngay 13 thang 4 nam 2026

CONG TY CO PHAN
BANH KEO HAI CHAU

sé: A06  /TTr-HC-HPQT

TO TRINH

V/v: Ké hoach sin xuiit kinh doanh nim 2026

Kinh giri: DAI HQI DONG CO DONG THUONG NIEN 2026

Cén cur Luat doanh nghiép nam 2020;
Can cir Piéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP banh keo Hai Chau;
Can ctr Nghi quyét s6 99/NQ-HC-HPQT ngay 13/4/2026 ciia Hoi dong quan tri
Cong ty cd phéan banh keo Hai Chau,
Hoi dong quan tri Cong ty cb phin banh keo Hai Chau kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2026 cta Cong ty vai cdac chi tiéu chu
éu nhu sau:

ud £ So sanh
Stt Chi tiéu PVT :1;::: 2"(;‘2"; lﬁcn:‘%;'; KH 2026/
: : TH 2025

A B ¢ / 2 3=/
I | Gia tri SXCN Ty dong 202.669 312,621 | 154,25%
I1 | Sin lwgng sin phim chi yéu Tén 23.670 | 31.496,76 1 133,07%
1 | Gia vi thuc phiam Tan 18.034 | 21.105,10| 117,03%
2 | Bénh keo cac loai Tén 5036 | 6.733,73 | 133,71%
3 | San pham khac Tan 601 | 3.657,93 |, 608,64%
111 | Ké hoach dau tu - xdy dung | Ty dong 4,334 59.157 | 1364,96%

IV Két qui sin xuit kinh doanh
I gg:fhdt‘l’]i”i‘h‘;‘c“ Dl v Ty déng 759911 | 1.014,348 | 133,48%
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 24,733 26,854 | 108,58%
3| e % o |0 e e
V_| Nop ngin sach Ty dong 33,507 36,420 | 108,69%
vy| | manep M quarae 1.000 d 11.500 13348 | 116.07%
(nguoi/thing)

Hoi ddng quan tri kinh wigh Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.
Xin trdn trong cam on! ;
T/M HQI DONG QUAN TRI
Noi nhén: ; o 0\00‘ u‘iSH\U TICH
- Co dong Cong ty; J 4
- HDQT, BKS, B.TGD; A
- Niém yét cong khai tai Cong ty;
- Dang tai trén Website ctia Cong ty;
- Luu P.TCHC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI CHAU Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

86:404 /TTr-HC-HPQT Ha N¢i, ngay A2 thang 4- nam 2026

TO TRINH
V/v: Mirc thu lao va kinh phi hoat dgng ciia HDQT va BKS niam 2026

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG NAM THUONG NIEN 2026

Cén ctr Luat doanh nghiép nam 2020;

Cin cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty CP banh keo Hai Chau:

Can cir Nghi quyét s6 998/NQ-HC-HDQT ngay 13/4/2026 ctia Hoi déng quan tri
Cong ty ¢d phin banh keo Hai Chau,

Hoi dong quén tri Cong ty ¢ phin binh keo Hai Chau kinh trinh DHDCD:

1. Thong qua mirc th lao cta Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty CP banh
keo Hai Chéau nam 2026 nhu sau:

1.1. Hoi d@mg quan tri

- Chu tich : 10.000.000 dong/thang

- Cac thz‘mhyién : 7.000.000 déng/nguc‘ri/théng
1.2. Ban kiém soat

- Trudng ban : 7.000.000 déng/théng

- Céc thanh vién : 3.500.000 dé)ng/nguéi/théng

2. Tir ngdy 01/01/2027 dén ngay 5 chirc DHDCP thuomg nién 2027 cia Cong ty,
néu chua ¢ quy dinh méi thi tam thuc hién theo mire thi lao nam 2026.

3. Théng qua mrc kinh phi hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt Cong
ty CP banh keo Hai Chau nim 2026 tdi da 1a 0.2% doanh thu thuin.

Héi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cé dong xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on!

T/M HQI DONG QUAN TRI
_ Lw0ICHU.TICH

Noi nhén: by i s
-Co dong Cong ty;
- HPQT, BKS, B.TGD;
- Niém yét tai Cong ty;
- Déng tai trén Website cia Cong ty;
- Lwu P.TCHC.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI CHAU Péoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
sé: A08 /TTr-HC-HPQT Ha Noi, ngay A3 thing 4 nam 2026
TO TRINH

V/v: Lua chon don vi kiém todn nim 2026

Kinh giii: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can cir Ludt doanh nghiép nam 2020.
Cin ctr Diéu 1é td chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Bénh keo Hai Chau;
Can cir Nghi quyét sé 99/NQ-HC-HPQT ngay 13/04/2026 ctia Hoi dong quan tri

Cong ty Cd phan Banh keo Hai Chau.

Héi ddng quén tri Cong ty ¢b phin Banh keo Hai Chau kinh trinh PHDCD:
Thong qua viée lwa chon don vi kiém toan doc lap dé kiém toan Bdo cdo tai chinh

nam tai chinh 2026 cta Cong ty: Giao Hoi dong quén tri quyét dinh lya chon 01 doanh
nghiép kiém toan doc 1ap theo diing quy dinh phap lut va Diéu 1&é Cong ty v&i chi phi dich
vu hop ly.

Hoi dé)ng quan tri kinh trinh DPai hoi déng cd dong xem xét, thong qua.
Xin tran trong cam on!
T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: #5001 1GH{ TICH
- Co dong Cong ty; VA ey
- HBQT, BKS, B.TGD Cong ty;
- Niém yét cong khai tai Cong ty;
- Dang tai trén Website ctia Cong ty;
- Luu P.TCHC




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI CHAU Péc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: /(09 /TTr-HC-HPQT Ha Noi, ngz‘ly/(g thémg4- nam 2026

TO TRINH
V/v: Mién nhiém Thanh vién BKS va khong biu bo sung thanh vién BKS

Kinh giti: DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Can ctr Luat doanh nghiép nam 2020;

Can cir Diéu 1é td chirc va hoat dgng Cong ty cb phén banh keo Hai Chéu;

Cin cir Nghi quyét sé 250/NQ-HC-DHDCP ngay 30/5/2026 cia Dai hoi dong ¢
dong nam 2025 va nhiém ky V (2025-2029) ctiia Cong ty ¢b phin banh keo Hai Chau;

Cin ctr Nghi quyét s 99/NQ-HC-HPQT ngay 13/4/2026 cua Hoi dong quan tri
Cong ty cb phan banh keo Hai Chau,

Hoi ddng quan tri Cong ty CP banh keo Hii Chau kinh trinh DPHDCD:

1. Théng qua mién nhiém thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP banh keo Hai Chau
ddi voi ba Van Quynh Nga theo don tir nhiém ngay 15/10/2025 cta ba Van Quynh Nga.

2. Thong qua khong bau bd sung thanh vién Ban kiém soat dé thay thé ba Van
Quynh Nga cho dén két thuc nhiém ky V (2025-2029).

Héi dong quan tri kinh trinh PHDCP xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on!

T/M HQI PONG QUAN TRI

Noinh an: 7 /\\ ot CI\;‘}JI\I CH

- C6 dong Cong ty; VA ",

- HPQT, BKS, B.TGD Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty; ’

- Dang tai trén website cua Cong ty;

- Lwu P.TCHC.




cONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BANH KEO HAI CHAU Dic 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé: /NQ-HC-DPHDCD Ha Noi, ngdy  thdng nim 2026
DU THAO /
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cin ctr Ludt doanh nghiép nam 2020,

Cin cit Diéu 1é to chirc va hoat dong cua Cong ty cb phan banh keo Hai Chau;
_ Cén cir Bién ban hop Pai hdi dong cb dong thudmg nién nam 2026 cua Cong ty cd
phan banh keo Hai Chau ngay 05/5/2026,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thong qua béo cio 0 {0 /BC-HC-HPQT ngay 13/4/2026 ciia Hoi dong

quan tri vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach, nhiém vu ndm 2026 v6i cdc chi ti€u
chi yéu nhur sau:

1. Gi4 tri sin xuit cong nghiép dat 202,669 ty dong.

2. Tong san lwgng sin plnm dat 23.670 thn.

3. Téng doanh thu dat 759,911ty dong.

4, Loi nhudn trudc thué dat 24,733 ty dong.

5. Thu nhip binh quin ngudi lao djng dat 11,5 triéu dong/ngudi/thing.
6. Cb tirc du kién 12%

Piéu 2. Thong qua bao cio so 5103 /BC-HC-HDQT ngay 13/4/2026 vé béo cdo tai
chinh nam 2025 da dugc kiém toén véi mot sb chi tiéu cha yéu sau:

(Pon v tinh: dong)

- - Tai thoi diém Tai thoi diém
31/12/2025 01/01/2025
I | Tong tai sin 589.298.545.799 645.388.353.076
1 | Tai san ngén han 326.120.790.537 359.994.356.419
2- | Tai san dai han 263.177.755.262 285.393.996.657
II | Téng ngudn vén 589.298.545.799 645.388.353.076
1 | No phai tra 355.225.755.298 416.723.943.908
2 | Vén chi s& hitu 234.072.790.501 228.664.409.168

Pidu 3. Thong qua bdo cdo soAMf/BC-HC-BKS ngay 13/4/2026 clia BKS vé két qua
hoat dong nam 2025 va nhiém vu ndim 2026.

Didu 4. Thong qua t trinh s6A06 /TTr-HC-HDQT ngay 13/4/2026 vé phuong 4n
phan chia 101 nhuén va chi tra ¢d tire nim 2025 nhu sau:

1. Thong qua phwong 4n phéan chia loi nhuén va chi tra ¢d tirc nam 2025 cua Cong
ty cu thé nhu sau:

Stt Chi ti¢u S6 tién (ddng)

1 | Vén diéu 1& nim 2025 122.295.340.000

Loi nhuén trude thué nim 2025 24.733.033.928

Thué TNDN phai ndp ndm 2025 5.566.463.596
Loi nhuan sau thué nim 2025 (4=2-3) 19.166.570.332
Loi nhudn cta céc nim truée dé lai 0
Téng loi nhudn chua phan phdi dén 31/12/2025 (4+5) 19.166.570.332

Al | |WIN

1



Stt Chi titu S6 tién (dong)
7 | Trich 1ap cdc quy 4.491.129.532
7.1 | Quy khen thuéng (5%) Quy phiic lgi (5%) tir lgi nhudn nam 2025 1.916.657.033
7.2 | Quy Pau tu phat trién 13,43% tir lgi nhuén ndm 2025 2.574.472.499
8 | Tong chi cb tirc 12% (theo NQ 250 12> 10,5%) 14.675.440.800
9 | Loi nhuan dé lai sang nam 2026 (9=6-7-8) 0

- Thoi gian tra cb tirc: Cham nhét 30 ngay ké tir ngay c6 Nghi quyét ciia Pai hoi
ddng cb dong nam 2026. .

- Phuong thire tra ¢ tire: Tién mit hodc chuyén khoan qua ngén hang. :

2. Giao cho Hoi ddng quan trj Cong ty td chirc sir dung hiéu qua cc nguon quy theo
ding quy dinh cta Piéu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty.

Piéu 5. Thong qua dinh huéng, ké hoach san xuét kinh doanh cac nhom giai
phap/nhiém vu tai bdo cao séloz/BC-HC-HDQT ngay 13/4/2026 va to trinh s6106/TTr-
HC-HDQT ngay 13/4/2026; Ké hoach tai chinh nim 2026 tai bdo cdo so/l03/BC-HC-
HDQT ngay 13/4/2026 véi céc chi tiéu chu yéu sau:

1. Pinh huéng 16n nim 2026

b Tiép tuc cing cb ning luc canh tranh bt 161 cia Cong ty trén cac nhém san
pham chi Iy, thi trudong trong diém va khach hang trong tAm.

2. Déy manh d6i méi quan tri, chuin hoa hé théng dir liéu, ting cudng (g dung
cong nghé thong tin va tri tué nhén tao trong quan ly, diéu hanh va tac nghiép, nhung
phai gin v6i hiéu qua thyc té, kha ning kiém sodt va ning cao nang suit lao dong.

1.3. Téap trung nédng cao ning lyuc san xudt, chit luong san phzim, hiéu suit thiét bi,
hiéu qua sir dung lao dong va kha ning ddp ng nhanh ddi v6i thi trrdng, nhit 1a san
phim thai vu. agicd

1.4. T chirc lai hé thdng ban hang theo huéng hiéu qua, thuc chat, lay khach hang,
diém ban va hiéu qua tiéu thy lam trung tdm; wu tién phat trién nha phan phdi va khach
hang c6 niing luc, c6 quy md, c6 kha nang dong hanh dai han.

1.5. Diy manh phat trién san phdm chién lwoc, san phdm cai tién va san phim mdi
phtt hgp hon véi nhu cAu thi trudng, co cdu gid va ning luc canh tranh cua Cong ty.

1.6. Tang cudng ky ludt, ky cuong, trich nhiém giai trinh; gin rd trach nhiém ciia
ngudi dimg dau va timg b phan voi két qua thuc hién ké hoach.

2. Chi titu ké hoach chii yéu niim 2026

2.1. Gié trj SXCN : 312,621 ty dong.

2.2. Tong san lugng san xudt :31.497 thn.

2.3. Téng mirc dau tr - xdy dung  : 59,157 ty dong.

2.4. Tong doanh thu : 1.014,348 ty ddng; trong d6: doanh thu ban
hang 833,715 tj déng; doanh thu thuong mai dich vu 175,632 ty dong.

2.5. Loi nhuén trude thué : 26,85 ty dong.

2.6. Nop ngan sach nha nude + 36,420 ty dong.

2.7. Thu nhép binh quin NLD : 13,348 triéu dong/ngudi/théng.

2.8. Cd tirc :10,5% - 12%.

* Giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty ciin cir tinh hinh xung dot dia chinh tri thé
gi6i c6 thé can déi didu chinh céc chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu xdy dung nam 2026,
béo cao DHDCD tai Dai hdi thuong nién nam 2027.

3. Ké hoach tai chinh nam 2026

-Sédutidn dduky : 20,55ty dong
- Thu trong ky : 1.506,70 ty dong
- Chi trong ky : 1.515,22 ty dong
- Tdn cudi ky . 12,03 ty dong




Piu 6. Thong qua to trinh s0/0YTTr-HC-HDQT ngdy 13/4/2026 vé mic thil lao va

kinh phi hoat dong ndm 2026 cia HDQT va Ban kiém sodt nhu sau:
1. Mirc thi lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt:
1.1. Hoi dong quan tri

- Chi tich : 10.000.000 ddng/thang

- Céc thanh vién : 7.000.000 ddng/ngudi/théng
1.2. Ban kiém sodt

- Trudng ban : 7.000.000 dong/théng

- Céc thanh vién : 3.500.000 dong/ngudi/thang

2. Tir ngay 01/01/2027 dén ngay t6 chirc PHDCD thudng nién 2027 cia Cong ty,
néu chua c6 quy dinh méi thi tam thye hién theo mirc thii lao nim 2026.

3. Thong qua mure kinh phi hoat dong nim 2026 cua Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat Cong ty CP banh keo Hai Chéu t6i da 1a 0,2% doanh thu thuén.

Piéu 7. Thong qua td trinh 50'10 IEY r-HC-HDQT ngay 13/4/2026 vé giao Hoi dong
quan tri quyet dinh lra chon 01 doanh nghiép kiém toén doc lap theo dung quy dinh phép
ludt va Diéu 1¢ Cong ty véi chi phi dich vu hop ly dé thuc hién kiém toan Bdo cdo tai
chinh ndm tai chinh 2026 cia Cong ty.

Pitu 8. Thong qua mién nhiém thanh vién Ban kiém soat theo t trinh s6 /((Hfl"l“ I-
HC-HDQT ngay 13/4/2026.

1. Thong qua mién nhiém thanh vién Ban kiém soat C'ong ty CP banh keo Hai Chau
dbi voi ba Van Quynh Nga theo don tir nhiém ngay 15/10/2025 ctia ba Vin Quynh Nga.

2. Thong qua khong bau bd sung thanh vién Ban kiém soat dé thay thé ba Vin
Quynh Nga cho dén két thuc nhiém ky V (2025- 2029) cua Cong ty.

Dleu 9. Ngl i quyét nay da dugc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2026 cua
Cong ty ¢b phan banh keo Hai Chéu thong qua va ¢6 hiéu lyc ke tir ngay 05/5/2026. Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat Tbng giam ddc cin cu thim quyén va chirc nang, nhi¢m vu
¢6 trach nhiém té chirc trién khai thyc hién cac quyet nghi néu trong Nghi quyét nay theo
dung qui dinh cua phap ludt hién hanh va Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia ctia Cong ty./.
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