CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BANH KEO HAI CHAU Pic lap - Tu do - Hanh phiic
295" /BC-HC-HPQT HaNoi,ngdy 50 thing § nam 2024
BAO CAO

BAN NIEN NAM 2024 ., )
CUA CONG TY CO PHAN BANH KEO HAI CHAU

Kinh giti: UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan banh keo Hai Chau.

- Gidy chitng nhan ding ky doanh nghiép s6: M sd doanh nghiép 0100114184, dang
ky lan ddu ngay 18/1/2003, dang ky thay ddi lan thur 14 ngay 09/02/2021 do S& Ké hoach
va dau tur Thanh phd Ha Noi cap. '

- Vén diéu 1&: 122.295.340.000 dong.

- Vén diu tu cia chi so hiru: 218.324.457.708 dong.

- Dia chi: S6 15, Phé Mac Thi Buoi, Phuomg Vinh Tuy, Quan Hai Ba Trung, Thanh
phd Ha Noi, Viét Nam.

- Dién thoai: (84-24) 38624826/ 38627025

- Fax: (84-24) 38621520 Website: www. haichau.com.vn

- Qué trinh hinh thanh va phat trién: Cong ty C6 phan banh keo Hai Chau, tién than la
Nha méy banh keo Hai Chau dugc thanh 1ap ngay 02/9/1965. Cong ty la don vi thanh vién
thudc Tong cong ty mia duong I. Dén nam 1994, Nha may doi tén thanh Cong ty Banh keo
Hai Chau theo quyét dinh s6 1335/NN-TCCB/QD ngay 29/04/1994 cua Bo Cong nghiép
thue pham. Ngay 22/10/2004, B Nong nghiép va phat trién nong thoén c6 Quyét dinh s6
3656/QD-BNN-TCCB chuyén doanh nghiép nha nudc Cong ty Banh keo Hai Chau thanh
Cong ty Cb phan Banh keo Hai Chau. Cong ty chinh thirc hoat dong theo mo hinh Céng ty
Cb phén tir ngay 01/02/2005. Sau gan 60 nam hoat dong, Céng ty da nd luc vuon lentro .
thanh mot trong nhimg doanh nghi¢p ¢6 uy tin va kinh nghiém trong nganh san xuat banh
keo, gia vi thuc pham thuc hién muc tidu “Hdi Chéu chat leong vang”.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty

Cong ty CP Bénh keo Hai Chau ¢6 nganh nghé chinh Ia san xuat banh keo, socol a,
bot gia vi thuc phdm, my an lién va ché bién cac loai thuc phim khac; Kinh doanh xuét
nhdp khdu: nguyén liéu, may moc thiét bi, san phadm chuyén nganh, hang hoa tiéu dung va
cac hang hoa khac; Pau tu xdy dung, cho thué vin phong nha @, trung tdm thuong mai..

2.2. Pia ban kinh doanh: Toan qudc.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b$ may quan ly

3.1. M6 hinh quan tri

Cong ty hoat dong theo md hinh quan ly truc tuyén chirc nang khé phu hop, da phat
huy duoc hiéu qua nhat dinh. Nhitng nim gin day, Cong ty di tap trung t chirc lai bd
mady khoa hoc hon, hi¢u qua hon; Ting budce néng cao hiéu ning hoat dong cua Ban diéu
hanh va h¢ thong tac nghiép.

3.2. Co céu bd may quan ly

Dai hoi dong ¢d dong, Hai dong quan tri, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh (Ban Téng

gidam dbc, cac phong chirc nang) va 02 Nha may (nha may banh keo Hai Chau I tai Hung
Yén va nha may banh keo Hai Chau II tai Nghé An).
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3.3. Cic Cong ty con, cong ty lien két: Khong c6

4. Pinh hwéng phat trién

4.1. Tang cudng hoi nhép, thuce hién hop tac lién két, tham gia vao chudi san XUuat,
thuong mai toan cau va déi méi phuong thirc kinh doanh tién tién, cong ngh¢ tién tién.

4.2. Nang cao kha nang canh tranh cta san pham dua trén chi phi thap va khac biét hoa.

4.3. Phat trién hé thong ban hang thuc hién cam két “ting chat lwong dich vu, ting
thém mirc thao méan nhu cau cua khach hang™.

4.4. Phat trién ngudn nhén luc 1a diéu kién tién quyét phat trién doanh nghiép hiéu
qua, bén virng.

4.5. Tap trung dau tr 2 nha may san xuit c6 quy mo tai cac dia diém c6 vi tri chién
luge, cu thé: Nha may banh keo Hai Chau I tai Hung Yén; Nha may banh keo Hai Chau
II tai Nghé An.

5.Cacruiro

- Tiém luc tai chinh yéu s& dan dén sy canh tranh yeu ca vé chat luong va gia ca.

- Hoi nhap x6a bo han ngach va thué quan, san pham cua cac quoc gia trén thé gidi
¢6 kha nang nhap vao Viét Nam rat 1én - canh tranh noi dia gay git hon.

- Chinh sach ciia nha nudc thay d6i anh huéng truc tiép téi hoat dong ctia Cong ty.

I1. Tinh hinh hoat dgng 6 thang nam 2024

1. Tinh hinh hoat dong sian xuét kinh doanh

Nam 2024 kinh té thé gioi va Viét Nam dién bién tich cuc, kinh t& vi mé trong nudc
6n dinh, Chinh phu kién tao hanh dong, tip trung thao g& kho khan, tao moi thuan lgi cho
SXKD - tir don gian hoa thu tuc hanh chinh, nhét 1a vé tin dung, thué, phi, dit dai, dau tu,
xdy dung, méi truong, xuat nhap khau; dén cit giam diéu kién kinh doanh. Tuy nhién,
dich bénh kéo dai dan dén tinh hinh kinh té thé gi¢i nhiéu bat on; Gian lan thuong mai,
hang nhai, hang gia - hoat dong SXKD cua céc doanh nghi¢p Van con nhiéu kho khan tir
thi truong dudng tiép tuc kho khin hon, gia duong glam sdu, ton kho 16n dén thi truong
banh keo, d6 udng canh tranh gay git. Cong ty da nd luc vuot qua kho khan, trién khai
thue hi¢n Nghj quyét PHPCPD va céc chi thi, nghi quyét cia Hoi dong quan tri. Két qua
dat duoc cu thé nhu sau:

- Doanh thu thuin dat 347,942 ty ddng, giam 6.9% so véi 6 thang nam 2023 va
bang 35,1% so v&i ké hoach nam.

- Loi nhuan truéc thué dat 6,183 ty ddng, ting 110,6% so vdi 6 thang nam 2023 va
biang 33.1% so véi ké hoach nam.

2. T chirc va nhéan s

2.1. Danh sich Ban diéu hanh

Stt Ho va tén Chire vu Toém tit Iy lich

CP so

hiru

1.Ngay sinh: 29/4/1956
2. Gi¢i tinh: Nam

3. Qué quan: Ha Noi

4. Dan tée: Kinh

Chu tich ; £ . ..
. 5. Quoc tich: Viét Nam
N HDQT kiém 5 < . .
Nguyén Van Hoi Tén 6. H) khau thuong tri: 33 Nguyén Truong To, Ba | 18,84%
"' | Pinh, Ha Noi
giam doc £ :
7. SO CMND: 011511269; Ngay cap: 19/1/2005;
Noi cp: Ha Ngi

8. Trinh d¢ chuyén mén: Thac si quan ly hanh chinh
cong, ky su kinh té céng nghiép, k¥ su chuyén
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CP so

Stt Ho va tén Chire vy Tém tit Iy lich i
nganh 6 t6 may kéo
1. Ngay sinh: 04/9/1993
2. Gidi tinh: Nir
3. Qué quan: Pong Pa, Ha Noi
TV HBQT | 4. Dan toc: Kinh
_— kiém Phé | 5. Quéc tich: Viét Nam ,
2 | Nguyén Hong Anh 0%

Téng giam | 6. Ho khau thuong tri: 33 Nguyén Trudng T,
déc phuong Trung Tryc, quan Ba Dinh, Ha Noi

7. S6 CMND: 012937062; Ngay cap: 07/1/2007,

Noi cap: Ha Noi

8. Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

(%]

1. Ngay sinh: 21/11/1976

2. Gidi tinh: Nir

3. Qué quan: Thai Thuy, Thai Binh

4. Dan tgc: Kinh

5. Quéc tich: Viét Nam

6. Ho khau thuong tri: 558 Minh Khai Ha Noi

7. S6 CMND: 011806745; Ngay cap: 20/1/2009,
Noi cép: Ha Noi

8. Trinh d§ chuyén mon: Cr nhan Hoa

Pho Téng

Ha Hong Thuy gidm dbc

WA\ =i -

1. Ngay sinh: 18/11/1986

2. Gidi tinh: N

3. Qué quan: Bdng Pa, Ha Noi
4. Déan tée: Kinh

— Phé Tén 5. Qudc tich: Viét Nam
Nguysa Hong Phuomg | ey aéf 6. %1@ khiu thwéng tri: 33 Nauydn Treomg To,| °7°
phudng Trung Trye, quian Ba Dinh, Ha Noi

7. 86 CMND: 001186016664; Ngay cap: 11/1/2018,
Noi cip: Ha Noi

8. Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan kinh té

2.2. Nhirng thay dbi trong Ban diéu hanh

2.3.86 lwrgng CBCNYV ciia Cong ty tai thoi diém 30/06/2024 1a 375 nguoi.
Vé chinh sdch ddi véi nguoi lao dong: Cong ty tlep tuc cai cach chinh sach luong, thuong
cho ngudi lao dong gin lién véi két qua san xuét kinh doanh, nang suét va hiéu qua cong
tac cua ting vi tri; Thuc hién ché do dai ngod dé thu hat nhén tai va tao dong luc thuc day
su nang dong, sang tao cta can bo, nhéan vién.

3. Tinh hinh déu t, tinh hinh thue hién cac du 4n

3.1. Cic khoan dau tr 16n

Cong ty tap trung dau tu tang nang lyc san xudt va phat trién san phdm m&i tai nha
may Hung Yén; Péau tu du an xdy dung Nha may II tai Ngh¢é An Lya chon don vi hop tac
dau tu méi dé thuc hién du an bat dong san tai 15 Mac Thi Buai. Téng gia tri thuc hién
dau tu xay dung co ban 6 thang ndm 2024 1a 2,5 ty dong

3.2. Tém tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh 6 thing nim 2024 caa Cong ty
con, Cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh
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Chi tiéu 6 thang Nam 2024 6 thang Niam 2023 So sanh (%)
Téng gid tri tai san 656.808.054.909 630.535.888.406 104%
Doanh thu thuan 347.942.592.874 373.471.172.370 93%
Loi nhuén tir hoat dong SXKD 6.259.774.296 5.761.192.683 109%
Loi nhuan khac -76.526.130 -173.202.848 44%
Loi nhuén trudce thué 6.183.248.166 5.587.898.835 111%
Loi nhuan sau thué 4.946.598.533 4.469.468.829 111%
Ty 1é loi nhuan tra ¢ tic (%) 9.2% 8% 100.0%

4.2. Ciéc chi tiéu chu yéu

Ciic chi ticu 6 thang Nim | 6 thing Nam
2023 2024

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s thanh toan ngin han 1,06 1,06 |
H¢ sb thanh todn nhanh 0,77 0,84
2. Chi tiéu vé co ciu
Hé s6 No/Tong tai san 0,67 0,66
Hé s6 No/Vén chii sé hiru 2,05 1,98
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
Vong quay ciia hang ton kho 8,26 10,4
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,17 1,16
4. Chi tiéu vé sinh 1o
Hé s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,014 0,017
Hé s6 loi nhuén sau thué/Vén chu sd hiru 0,05 0,06
Hé s6 loi nhuén sau thuéfféng tai san 0,017 0,02
Hé s6 loi nhudn tir hoat dong SXKD/Doanh thu thuan 0,018 0,022

5. Co ciu ¢ dong thay déi von dau tw ctia chi sé hiru

5.1. Co phan

- 86 lugng cb phiéu duge phép luu hanh : 12.229.534 CP

- $6 lugng ¢b phiéu da phat hanh va gop vén ddy du : 12.229.534 CP

- $6 lugng ¢b phiéu dang luu luu hanh : 12.229.534 CP

- $6 lugng ¢b phiéu phd thong : 12.229.534 CP

5.2. Co cau Co dong

STT Co dong S6 von gop (dong) Ty 1§ (%)

| | Téng cong ty mia duwong I - Céng ty ¢b phan 44.884.460.000 36,70%
2 | Ong Nguyén Vin Hoi 18.855.930.000 15,42%
3 | Ba Cao Thi Hong Lién 13.644.650.000 11,16%
4 | Ong Cao Chién Thing 8.550.000.000 6,99%
5 | Ong Bui Hai Ha 22.222.220.000 18,17%
5 | Cac di twong khac 14.138.080.000 11,56%

Tong 122.295.340.000 100,00%

5.3. Tinh hinh thay d6i von du tr cia Chu sé hiru
Trong nam co6 bién dong vé von dau tu cua Chu sé hiru.

5.4. Giao dich ¢é phiéu quy

Trong nam khong phat sinh giao dich ¢6 phiéu quy.

5.5. Cac chirng khoan khac

Trong nam khong phat sinh cac ching khoan khac.
- - P ~ . n A A - Y -~ s
6. Bio cio tic dong lién quan dén méi truong va xi hji

6.1. Quin ly ngudn nguyén vat liéu
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a) Tong lugng nguyén vit lidu chinh dugc str dung dé san xuat va dong goi cac san
phdm va dich vu cua Cong ty: Bot mi 1.735 thn, duong 2.841 tan, sita 479 tan, dau
shortening 487 tdn, mudi 33.714 tan, nha 133 tan.

b) Bao cao ti 1¢ phén tram nguyén vét liéu duogc tai ché dugc sir dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh cta t6 chire: Chua co.

6.2. Tiéu thu ning luwgng

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép

- Ning luong tiéu thy truc tiép: Than 407 tan.

- Ning lugng tiéu thy gién tiép: Dién 2.675.000 Kwh.

b) Nang luong tiét kiém dwgc thong qua cac sang kién st dung nang lu’(mg hi¢u
qua: Nha tim cong cong lap tam thu nhiét mat troi, hd tro mot phan ¢ nude nong...

¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém nang luong: Khong

6.3. Tiéu thu nuwéc

a) Nguon cung cap nudc va luorng nudce st dung

- Ngudn cung cdp nude: Nude giéng khoan va nuéc cap sinh hoat ctia thanh phd.

- Tiéu thu nudc:

+ Tru s& chinh tai Ha Noi: 5+ 10 m*/ngay dém

+ Nha may banh keo Hai Chau I tai Hung Yén: 170 = 190 m’/ngay dém

b) Ty 1¢ phén tram va tong lwong nude tai ché va téi sir dung: 50% lwong nudc tiéu thy.

6.4. Tuan thi phap luit vé bao vé mdi trudng ‘

a) S6 l1an bi xtr phat vi pham do khong tun thi luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khong.

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh
vé mdi truomg: Khong.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) S6 lugng lao dong, mire luong trung binh déi véi nguoi lao dong

- S6 lugng lao dong tai thoi diém 30/06/2024: 375 nguoi

- Mitc lvong binh quan: 8.491.000 déng/ ngudi/ thang.

b) Chinh sach lao déng nham dam bao sire khoe, an toan va phuac 1oi cua ngudi lao
dong: Nguoi lao dong duge cung cip cac trang thiét bi can thlet phuc vu cho cong viéc;
Dugc déng va hudng cac ché do bao hidm xa hoi, bao hiém ¥ té, bao hiém that nghiép ..
theo quy dinh. Ngoai ra, ngudi lao dong duge hudng cac ché do phuc loi nhu: kham sirc
khoe dinh ky 01 lan/nam; Pi du xuan, nghi mat hang nam .

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao déng: Tong so gio dao tao trung binh cia Cong ty
dat 30 gid/ndm va 02 gid/nhédn vién - tdp trung vao cac chuong trinh phat trlen k¥ ning
dé hd trg ngudi lao dong dam bao ¢6 viée lam va phat trién su nghiép, bao gom k¥ néng
danh cho cac cén bo quan 1y; Ky nang ban hang; Ky néng xay dung va quan ly ké hoach.

6.6. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

6.7. Bdo co lién quan dén hoat dong thi truomg von xanh theo huwéng dan ciia
UBCKNN: Khong.

II1. Bdo cao danh gia ctia Ban Tong giam dbe

1. Panh gia két qua hoat dong SXKD

Nam 2024, nganh banh keo tiép tuc chju ap lyuc tir canh tranh khéc liét. Pugc sy chi
dao, giam sat kip thoi, hi¢u qua cia Hoi dong quan tri; Su diéu hanh quy ét liét cua Ban
diéu hanh; Su dong tam hiép lye cta nguoi lao dong, Cong ty da quyet liét trién khai ké
hoach SXKD nim 2024; Mot s6 chi tiéu hoan thanh vugt mirc ké hoach va tang trudng
50 vOi cung ky ndm trude. Bén canh nhing thanh tich da dat dugc con mot so ton tai, han
ché can tiép tuc c6 céac giai phap quyét liét khic phuc, nguyén nhén chi yéu do quy mo
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va trinh d¢ cong nghe, thiét bi san xuat thap hodc trung binh, hao phi cao dan dén gia
thanh san phim cao, ning lyc canh tranh thép.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Quy mo tai san cua Cong ty tang: Tong tai san tai thoi diém 30/06/2024 1a 656,808
ty dong — ting 4% so voi 6 thang nam 2023. Trong do: Tai san ngan han la 361,323 ty
dong (= 55.% tong tai san); Tai san dai han 1a 295,484 ty dong (= 45 % tong tai san). Co
cau tai san phu hop voi diéu kién hoat dong cua Cong ty.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Tai thoi diém 30/06/2024, No phai tra 1a 438 ty dong, chiém 66,7 % ngudn von va
tang 6%. so voi cung thoi diém nam 2023. Trong do:

- No ngan han : 332 ty dong

-No dai han : 106 ty dong

3. Nhirng cai tién vé co cAu to chirc, chinh sach quan ly

Thuc hién chi dao cua HPQT, nam 2024 Cong ty tiép tuc kién toan by may, dinh
bién lai lao dong theo khung tho1 vu; Tiép tuc doi moi cong tac diéu hanh san xuat, quan
ly va tic nghi¢p sdu hon; Tang cuong thue hién tiét giam va tiét giam sau, trong d6 kiém
soat chit ché yéu té dau vao va mot s6 chi phi nhur chi phi ban hang, chi phi quan Iy, ...
dé giam gia thanh san pham, ting hi¢u qua SXKD cho Cong ty; Ting budc xdy dung van
hoa cong so than thién: Gilr viing t chire, gitr virng doi ngdi va ky ludt ndi b.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

5. Giai trinh ciia Ban Giam déc d6i véi y kién klem toan: Khong cd.

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé maéi trueomng va xa hoi

6.1. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong

Cong ty thuc hién day du cac quy dinh vé phép ludt moi truong cua nha nude.

6.2. Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

Cong ty bao dam viée 1am va thu nhap nguoi lao dong ndm sau cao hon nam trudgc.
Trong nidm, Cong ty khong xay ra dinh cong, dan cong.

6.3. Ddnh gia lién quan dén trach nhiém cia Cong ty ddi voi cong dong dia phwrong

Cong ty da phdi hop véi chinh quyén, cac td chirc chinh tri - xa hoi dia phuong
tham gia cac hoat dong thién nguyén (nhu: ung ho dong bao lii lut, tham gia hién mau ...)
- g6p phén cai thién va phat trién cudc song cong dong.

IV. Danh gia ciia Hoi dong quan tri ve hoat dgng ctia Cong ty

1. Danh gia caa Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

Cong ty da quyet liet thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong c¢d dong lin déu, Nghi
quy ét Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2024, cac chuong trinh cong tdc cua Hoi
dong quan tri, Ban Tong giam d6c va da co ban hoan thanh nhiém vu trong tdm trong
nam 2024. Trong d6: Pa can doi sat ke hoach nam 2024 va chu dong céan d6i cho nam
2025: Kiém soat chit ché cac khau yéu, dlem yéu anh hudng truc tlep t6i hiéu qua
SXKD; Tang cudng quan ly ddu tu, mua siam, quan ly dinh murc kinh té - k¥ thuat, tiét
kiém chi tiéu thudng xuyén; ... va cai thién co ché, chinh sach; Tlep tuc chin chinh quan
tri doanh nghiép, chu dong phong ngira, cai thién va khic phuc céc ton tai, han ché.

2. Panh gia cua Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban dleu hanh

Nam 2024, Téng giam doc va Ban diéu hanh Cong ty da quyét liét thuc hién céc
quyét nghi cta Pai hoi dong ¢ dong; Nghi quyét, quyét dinh va chi dao ciia Hoi dong
quan tri; Cac khuyen nghi ctia Ban kiém soat; Thuc hién nhiém vu va chuong trinh cong
tic ctia Ban diéu hanh; Co ban tuan thi cic quy dinh cia Nha nude, diéu 1¢ va dinh ché noi
b cua Cong ty.

3. Ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri trong nim 2024
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3.1. Huy dong moi nguén lue, tap trung chi dao, diéu hanh, thuc hién dong bo
nhiém vu va giai phap thiét thuc dé day manh SXKD, hoan thanh chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2024. Thuc hién 5 chuong trinh lon:

a) Chuong trinh tiét giam toan dién - trong tam tiét giam gid thanh san pham.

b) Chuong trinh t6 chire lai bo may san xuat va ban hang tinh gon, hi¢u qua.

¢) Chuong trinh phat trién san pham méi da dang, hiéu qua - trong tAm: san pham
trén day chuyén moi va san pham bénh tuoi.

d) Chuong trinh phat trién h¢ thong logistics hiru hicu. hiéu qua.

e) Chuong trinh nguyén vat liéu m&i, nang cao suc canh tranh va hiéu qua cua san
pham. ’ )

3.2. Té chirc lai hé thong san xudt, trong d6 quyét liét hop 1y hoa san xuat - giam
hao phi, taing nang suit lao dong; Kiém soat chit ch& vat tu, nguyén liéu, bao bi dau vao,
quy chuan san xuat va dinh muc kinh té - k¥ thuat; Phat huy sang kién cai tién k¥ thudt;
Giit vig chit lugng va an toan vé sinh thuc pham; Dung san xuét san pham 16.

3.3. Td chirc lai thi truong va h¢ théng phén phdi, trong d6 quy hoach san phim phu
hop phan khuc thi truong, ving, tuyén ban hang dé dem lai nhiéu lya chon, dap mg ting
kénh phén phdi, timg vung thi truong va thoi vu ban hang; Thuc hién hop tac sau voi
Nha phan phéi, diém ban va cac doi tac: Té chie didu hanh hoat dong ban hang linh hoat;
DPdi mé&i chinh sach ban hang, chinh sach chiét khau va khen thudng; Néng cao chit
luong dich vu cham soc khach hang cta Cong ty tur tiép nhan, xu ly don hang, van
chuyén ... dén giao - nhan hang hoa an toan, minh bach, hi¢u qua.

3.4. Quyét liét phat trién to chirc, phat trién ngudn nhan lyc, trong tm kién toan to
chire - bd may va sip xép, dinh bién lao dong tinh gon, hi¢u qua; Péi méi co ché, chinh
sach dai ngd; Doi mai chinh sach phan phéi tién luong, tién thudng gén voi két qua, hiéu
qua cdng viec; Dbi méi cong tac tuyén dung, cong tac dao tao.

3.5. Tang cuong quan ly tai san, tién von; Quan ly chat ché dAu tu, mua sim va tiéu
thu san pham; Quan ly chat chi tiéu ... va tang cuong thuc hién cac giai phap dong bo,
toan dién tiét giam séu - ha gia thanh san phém; Thuc hién béo toan va phat trién von.

3.6. Chu trong ddi mdi, cai thién quan tri san xuét kinh doanh, trong tam 1a xay
dung quan tri tién t@én, ché do lam viéc niang dong, higu qua; Xay dung moi treong van
minh, than thién, gidu stc hoc tép va sirc sang (ao; Thuc hién ché @06 trach nhiém cao, ky
luat cao. Gilt vilng td chire, cham lo viéc lam, thu nhap nguoi lao dong.

3.7. Tang cuong giam sat va kiém tra mot s6 hoat dong trong yéu (dau tu, mua sdm,
cung (ng vat tu k¥ thudt dau vao; Phan phéi, tiéu thu san phém, ... va chinh sach ban
hang) - trong tam la kiém soat chat ché, ¢6 hi¢u qua chat lugng va gié san phém.

3.8. Tiép tuc gilr viing va on dinh chinh tri ndi bg. Cac tod chire chinh tri va chinh tri
- x4 hoi tich cuc phoi hop chinh quyén cham lo viéc lam, doi song va bao dam quyén loi
ctia nguoi lao dong.

V. Quan tri Cong ty

1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co cAu ciia Hji dong quan tri

Stt

Chirc danh Ty 1€ sé hiru co

Ho va tén Y o A s
’ Tai Cong ty Tai Cong ty khic phan co quyén Ghi chu

biéu quyét

- Chu tich HPQT kiém | - Dai dién von s&
Chu tich TGD TCT mia duong I | hiru cia TCT mia

Nguyén Vin Hoi .
HBbQT - Cong ty CP duong I - Cong ty

- Chu tich HBQT Cong CP
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Chirc danh Ty 1é sé hiru ¢b
Stt Ho va tén Tai Cong ty Tai Cong ty khic ph:i:é :(; g;gten Ghi chu
ty CPmiaduong Son Duong | - C& phén ca
- Phé Cha tich HPQT nhan: 18,84%
Coéng ty TNHH duong
mia Viét Nam - Dai Loan
- Trg Iy Tong gidm dde
TCT mia duong I -
U Cong ty CP'_ . Cb phén ca nhan:
2 | Nguyén Hong Anh TV HPQT | - Truong bd phan KD 0%
online Chi nhanh XNK
thue pham - TCT mia
dudng I - Cong ty CP.
- TV HDPQT kiém Pho
TGP TCT mia dudng I
- Cong ty CP Dai dién von s
3 | Trdn Thi L& Cham pymor | TV HPQT Congty CF | hitu.cta [CTmia
mia duong Son Duong duong | - Céng ty
- Chii tich HDQT Céng CP
ty CP bia ruou NGK
Viger

1.2. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quén tri: Khong.

1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, Hoi doéng quan tri da quyét lidt tai co
céu toan dién Cong ty - trong tam la d6i méi diéu hanh thoi vu; Td chire lai, hop ly hoa
san xuét; T6 chue lai tiéu thu, dm moi that su hé thng ban hang va co ché, chinh sach
ban hang; Kiém soat chit ché ton thit va chat lugng san pham; Téap trung dau tu phat
trién san phdm mdi, san pham khdc biét va nang cao ndng lyc san xuat; Téng cuong tng
dung tién bo k¥ thuat va sang kién cai tién; Giam sat chat ché dinh murc kinh té ky thuat;
Quan ly chit ché cac nguodn lyc; Tiét giam sau va tdng nang suit lao dong tong hgp. Hoi
dong quan tri da thdng nhat b6 nhi¢m ba Nguyén Hong Phuong giir chite Pho Tong giam
dbec Cong ty.

Trong 6 thang nam 2024, HPQT da t6 chie 04 cude hop va td chirc thanh cong
DHDCD thuong nién nam 2024.

Tai liéu cua Hoi dong quan tri phat hanh duge gui toi Ban kiém soat theo ding quy
dinh. Cac cudc hop Hoi dong quan tri (truc tiép hodc ldy ¥ kién bang véan ban) déu moi
Ban kiém soat tham du. Hoi dong quan tri thuong xuyén trao d6i voi Ban kiém soat dé
chu dong giam sat, danh gia va dua ra cac khuyen c40, khuyén nghi, nham bao dam cac
hoat dong cua Cong ty la phu hop va hiru hiéu nhat.

* Tong hop cac nghi quyét cua HDQT trong nam 2024 - chi tiét phu luc kém theo.

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém so4t

Stt Ho v tén SR | D cophin | Ghichi
co quyén biéu quyet
Dai dién von s& hiru
1 | Nguyén Pha Cudng Truéng ban cua TCT mia duong I
- Cong ty CP
2 | Pudng Thi Hong Hai Thanh vién Pai dién von sé hiru
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Ty 1é sé hiru c6 phén Ghi chi
Stt Ho va tén Chire danh ol el '

¢o quyen biéu quyet
cta TCT mia duong I

- Cong ty CP

2.2. Hoat djng cuiia Ban kiém soat

- BKS hoat dong theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép, diéu 1& Cong ty va quy ché
hoat dong cua BKS. Cac thanh vién trong BKS hoat dong doc lap, chu dong thuc hién
chwong trinh cong tac va nhiém vu theo su phan cong cua Truong Ban. BKS hop dinh ky
vao nhimg dot kiém tra hang quy dé kiém diém, rat kinh nghiém, ngoai ra thuong xuyén
trao doi cong viée bang dién thoai hogc thu dién tu.

- BKS da thudng xuyen ndm bit tinh hinh Céng ty thong qua cac Phong ban, chu
dong tién hanh céc cuoc kiém tra dinh ky theo chuong trinh cong tac cua BKS va kiém
tra dot xuat theo yéu cau cua HDQT. Sau cac dot kiém tra, BKS c6 bao cdo, danh gia
nhitng ton tai, nguyen nhén va dé xuit céc ¥ kién nham khic phuc ton tai, dong thoi giam
sdt qué trinh khic phuc ton tai.

- BKS tham gia day dua cac cude hop cua HDQT, tham gia dong gop ¥ kién trong xir
Iy cac cong viée thudce tham quyen ctia HDQT, thao luan cic phuong hudng hanh dong
trong cling ¢d td chirc, phat trién SXKD ciing nhu hoat dong dau tu - xdy dung; Dong
gop cac y kién trong cong tac ké toan va lap bdo cdo tai chinh - dam bao hoat dong cua
Cong ty 1a phu hop va dang véi cac quy dinh cua Nha nu6e va cia Cong ty.

- Trong ndm qua, Ban kidm sodt da tién hanh kiém tra, gidm sit viéc tuan thu céc
quy dinh cua phap ludt va Cong ty trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
HBQT, BTGB, cu thé:

+ Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban Téng giam dbc Cong ty vé
cac van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty trong nam;

e Klem tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghl quyet cua Dai hoi
dong cd dong thuong nién 2024 déi véi HDQT va Ban Tong giam dbc;

+ Tham tra cac Bao cdo tai chinh quy, nam nhim danh gia tinh trung thyc va hop ly
cia cac sb lidu tai chinh, phu hop véi cac chudn muec, ché do ké toan va chinh sich tai
chinh hién hanh cua Viét Nam.

Ban kiém soat nhdn thay, trong nam 2024 bang nhitng hoat dong kiém tra, giam sét
truc tiép va gian tiép, Ban kiém sodt da chu dong thuc hién nhiém vu mot cich khich
quan, trung thyc, da phan tich, danh gia va dua ra céac kién nghi doi véi HbQT, BbH
Cong ty nham dam bao cac hoat dong cua Cong ty la phu hop va dép tng quyén loi cua
C6 dong, dap (rng muc tiéu 6n dinh va phat trién ctia Cong ty.

- BKS da hoan thanh trach nhiém va nghia vu ctia minh theo quy dinh tai Diéu lé
cua Cong ty, luat Doanh nghi€p va quy ché hoat dong ctia BKS.

3. Cic giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia HPQT, Ban KS va TGD

3.1. Lwong, thudng, thu lao, cic khoin lgi ich

Luong, thuong, thu lao va cac khoan lgi ich ndm 2024 cta Hoi dong quan tri, Ban
Téng gidm dbc, Ban Kiém soét duge thuc hién theo diing Nghi quyét Dai hoi dong b dong

thuong nién nam 2024 va quy dinh quan ly ndi bo cia Cong ty trén nguyén tac triét dé tiét
giam cua Hoi dong quan tri.

3.2. Hop ddng hoic giao dich vi C6 dong ndi bo:

Doanh thu ban thanh pham:
Tong cong ty mia dudong I - Cong ty ¢d phan : 0 dong.
Cong ty Thuong mai tu van va dau tu : 0 dong.

3.3. Viéc thure hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty



Tét ca cdc hoat dong ciia Cong ty déu phu hop véi gidy phép ding ky kinh doanh;
Tuan thu theo diing cac quy dinh cua phéap luat Nha nude va diéu 18, quy ché quan 1y ni
bd cua Cong ty.

VL. Bio cio tai chinh

1. Y kién ciia kiém toin

Cin ctr trén két qua soat xét cua chung tdi, ngoai trir cac van dé dugc néu tai doan
"Coso duara két luan ngoai trir", chung t6i khong thdy c6 vén dé gi khién ching t6i cho
ring Béo cdo tai chinh gitra nién do dinh kém khong phan éanh trung thuc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan Béanh keo Hai Chéu tai
ngay 30 thang 06 nam 2024, va két qua hoat /dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién té cia Cong ty cho ky ké toan 06 thang két thiic ciing ngay, phu hop véi Chuin muc
ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh gilta nién do.

2. Bio co tai chinh kiém todn duwge kiém toin

Gom:

- Bang cén ddi ké toan hop nhét

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat;

- Bio c4o luu chuyén tién té hop nhét;

- Ban thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat.

(C6 bdo cdo tai chinh bdan nién nam 2024 da dwoc kzem toan kem theo)

Noi nhén:

- Nhu kinh guri;

- HPQT, BKS, B.TGD Cong ty;
- Cac phong ban, don vi Cong ty;
-Luu VT.
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