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nam 2022

Thyc hién trach nhiém va quyén han ciia BKS dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép
va diéu 1¢ cia Cong ty CP Béanh keo Hai Chau, quy ché hoat dong ciia BKS, BKS Cong ty
xin bao céo két qua cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Cong ty ndm 2021, nhiém vu
va ké hoach kiém soat nam 2022, cu thé nhu sau:

A. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Vé t6 chirc

Ban kiém so4t Cong ty CP banh keo Hai Chau gbm céc thanh vién duong nhiém sau:

+ Ong Nguyén Pha Cudong - Trudng ban kiém soat.

+ Ba Puong Thi Hong Hai - Thanh vién

+ Ba Nguyén Thi Ngoc Lan - Thanh vién

2. Cic hoat ddng ciia ban kiém soat nim 2021

Nim 2021, Ban kiém soat da tién hanh cac hoat dong kiém tra, giam sét viéc tudn thu
cac quy dinh cua luat doanh nghiép, diéu 1& hoat dong cua Cong ty trong viéc quin ly va
diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh bao gém:

+Tham dy céc cudc hop ciia hoi dong quan tri, gidm sat kiém tra cong tac trlen khai va
thyc thi cia cia HDQT, Ban diéu hanh theo cac nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong, quy
ché, diéu 1¢ cua Cong ty.

+ Ra soat diéu 18, quy ché quan Iy noi bd, hé théng vin ban quy cua Cong ty trén co s&
d6 dua ra kién nghi sira d6i cho phu hop véi quy dinh cua phap ludt va ning cao hiéu qua

hoat dong ctia Cong ty.
+ Gidm sét viéc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 theo nghi

quyét cia PHPCP niam 2021.

+ Kiém tra viéc tudn thu cac quy dinh hi¢n hanh ctia Nha nuéce va quy dinh ndi b cia
Cong ty trong san xuét, ban hang, ké toén tai cong ty cling nhu céc chi nhanh. Kiém tra tinh
trung thuc, hop 1y trong cong tac ké toan, 1ap bdo cdo tai chinh cua Cong ty nim 2021.

3. Thu lao, chi phi hoat djng ciia ban kiém soat

Thi lao cia ban kiém soét dugc chi tra theo ché d6 da dugc PHDCD phé duyét cu thé
nam 2021 1a 168 triéu dong, chi tiét nhu sau:

ik ; Nghi quyét Thuc hién g
H ’ . . .
Stt 0 va tén Chirc danh PHDCD (d) ( dﬁng) So sanh
x ety Trudng
1 | Nguyén Phu Cuong BKS 84,000,000 84,000,000 100.00%
2 Nguyén Thi Ngoc Lan TV BKS 42,000,000 42,000,000 100.00%
3 | Puong Thi Hong Hai TV BKS 42,000,000 | 42,000,000 | 100.00%
Cong 168,000,000 | 168,000,000 100.00%

B. KET QUA GIAM SAT

I. Két qua giam sat d6i véi cong tic quin ly cia HDQT, cong tic diéu hanh ciia

Ban diéu hanh va c4n b quan ly

- HDQT da thuc hién cdc quyén va nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh ctua phap
lut, diéu 18 va quy ché ndi bd cua Cong ty. HDQT da chi dao, hd trg Ban didu hanh trén




céc mit hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty nam 2021, da thyc hién nghiém tuc va
¢6 hi¢u qua céc Nghi quyét DHDCD giao.

- Ban diéu hanh cua Cong ty da bam sat va trién khai thuc hién tdt cac Nghi quyét, chu
truong, quyé't’dinh ctia HDQT. Da tap trung dicu hanh san xudt linh hoat, kip thoi, chi dong
ra soat, can doi céc chi tiéu ké hoach, chuong trinh nhiém vu nam 2021.

- Hoat dong ctia HDQT va Ban diéu hanh co ban da tuan thu theo quy dinh ctia phép luét
Nha nuée va diéu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty, chip hanh cac quy dinh, quy ché quan ly
ndi bo va thue hién tot Nghi quyét cia PHPCD, cac Nghi quyét va quyét dinh ciia HDQT.

- Cac quyét dinh ciia HDQT, Ban diéu hanh trong nam 2021 dugc dua ra chinh xéc,
kip thoi pht hop véi tinh thin nghi quyét PHPCD nam 2021. Cic quy dinh, diéu 1¢ duoc
thong tin dén c¢6 dong mot cach day du.

IL. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Cong ty

1. Két qua giam sat thuc hién Nghi quyét PHPCD trong nim 2021

Nam 2021, toan thé gidi noi chung va Viét Nam noi riéng tiép tuc chiu anh hudéng
ning né ciia dich COVID, viéc phong toa, gian cach xa hoi & Viét Nam tai mot sé cac thoi
diém trong thoi gian dai da lam anh hudng nghiém trong tdi viée tiéu thu hang héa. Trong
thoi diém do, HPQT va ban diéu hanh da trién khai thuc hién nghiém tic, quyét liét va cac
Nghi quyét DPHPCD giao. Dén hét nam 2021, mot sb cac chi tiéu tai nghi quyét DPHDCD
thuong nién nam 2021 chua dat duge nhu mirc ky vong.

2. Két qua giam sat thwe hién cac chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD

Nam 2021, HDQT, Ban diéu hanh cung tap thé can bod cong nhan vién da nd luc
quyét liét thue hién nghi quyét cia DPHPCD, nghi quyét, quyét dinh va chi dao cia HDQT,
tuy nhién trong hoan canh khé khan chung cua nén kinh té va so véi mit bang chung cta
x4 hoi, hau hét cac chi tiéu thue hién nam 2021 déu khong dat so vai ké hoach nhu: Gid tri
téng san lugng dat 230,3 ty béng 73% KH; doanh thu dat 660 ty béng 72% KH; lgi nhuan
dat 11,8 ty bang 96% KH; thu nhip binh quan dat 7,95 triéu ddng/ngudi/thang biang 97%
KH; Tuy nhién so véi cuing ky ndm 2020, mot sd chi tiéu quan trong da ting trudng nhu
doanh thu tdng 7,7% so v&i nam 2020, 1¢gi nhuén tang 12,2%: thu nhdp binh quéan dau nguoi
dat tang 1,3%.

Vé ¢b tic, ndm 2021 Cong ty du kién ty 1& chia ¢d tirc 1a 7%, ting 8% so v6i ndm
2020.

3. Két qua giam sat cong tac thi trlr(mg, tiéu thu san phlem

Trong nam 2021, Cong ty da quyet liét t& chuc lai hé thong ban hang, nang cao ning
luc hiéu qua ctia doi ngii ban hang. P6i méi hé thong quan 1y, mo hinh hoat dong, t6 chire
lai c4c tuyén ban hang, nha phan phdi, diém béan hang.

Trong nam 2021, dé d6i pho dich bénh COVID, Céng ty da chu dong trong viéc diéu
tiét, luan chuyén hang hoéa giira cac nha phan ph01 gitra cac vung, khong dé hang hoa bi uin
G, ton dong. X4y dung chinh sach ban hang linh hoat, kiém soat chit ché cac chinh sach
ban hang, dem lai hi¢u qua cho Cong ty cling nhu cac nha phan phéi, diém ban.

San luong tiéu thu dat 30.626 tAn va hoan thanh 74,23% KH ndm; so v6i cung ky 2020
dat 97,2%. Trong d6 Bot canh dat 81% KH nam, bing 97% so cung ky; Kem x0p dat 88%
KH, bing 103% so cung ky; Luong kho dat 75% KH, bing 83% so cung ky; Banh qué dat
123% KH, vuot 140% so cung ky...

4. Vé cong tac diu tw xay dung va phat trién san pham moi:

Nam 2021, Cong ty da tién hanh chon loc, phan loai tAt ca san pham hién c6 ctia cong
ty, théng nhat didu chinh, cai tién nhiéu dong san pham, trong d6 c6 cac dong sin phim



chién luge: bot canh, luong kho, banh my, banh cracker, banh quy, banh kem xop, banh
cake, keo, banh Trung thu

Cong ty da xay dung ké hoach dinh huong cho cac san pham Hai Chau theo timg giai
phét trién. Thich tng linh hoat véi nhitng dién bién méi ctia tinh hinh chung cua trong nudc
cling nhu Thé giéi, Pai dich Covid.

Tuy nhién cong tac dau tu va phat trién san phim méi cua cong ty con cham, chua
pht hop véi tinh hinh thay déi cta thi truong.

5. Cong tac sira chira méy méc thiét bi:

Niam 2021, Cong ty di trién khai cac chuong trmh ting budce chuyén mon héa cong
tac sira chira thiét bi cong nghe Hoan thién quy dinh vé stra chita, bao dudng, xay dung ké
hoach stra chita mdy moéc thiét bi nim theo dic tha timg day chuyén, theo ké hoach tac
nghiép san xuét

Cong ty da xdy dung dinh mic sira chira tién b0, lra chon nhan luc dung chuyén
mén, trién khai danh gia may méc thiét bi toan nha may 1am cin cir xay dung ké hoach stra
chira hi¢u qua tiét kiém.

6. Két qua giam sat cong tac quéin ly dinh mirc tiéu hao vat tw nguyén liéu va gia
thanh san phiam va céc chi phi SXKD

Cong ty da kiém soat chit ch@ cong nghé san xuét, chat lugng vt tu, nguyén liéu dau
vao, thuc hién nim 2021 d3 tién hanh ra soat va stra ddi va ban hanh cac ban dinh murc kinh
té k¥ thudt ctia cac dong san phdm: banh kem xop, banh quy, lurong khd, keo, banh my, bot
canh, cracker, cookies, banh trung thu, banh qué, banh cake theo ciac phuong an ning cao
thu hoi, glam gia thanh san pham.

7. Vé cong tac té chirc can bd, lao dong tién lwong

- Nam 2021, Cong ty tiép tuc chu trong dén viéc cing cb cong tac to chuc va cén bo
kién toan bo may diéu hanh, quéan ly; Tiép tuc d6i mai tac phong lam viée tir Ban Téng
giam déc dén timg bd phan, ting c4 nhan. Tang cudng tuyén dung nhan luc cho céc bd
phén, nha may I +1I; Quén 1y cht chi phi hanh chinh. Giit viing to chirc, giit vitng doi ng,
ky luét ndi bd, cham lo viéc 1am, thu nhap va thuc hién cac ché d6 cho nguoi lao ddng theo
diang quy dinh.

- Tién lwong va céc ché do cho nguoi lao dong: Coéng ty thuc hién theo dung quy dinh
tra lvong va phan phdi thu nhip da dugc nha nude va HDQT Cong ty phé duyét.

- Cong tac an toan san xut, bao hd lao dong, v¢ sinh lao dong, v¢ sinh an toan thuc
pham dugc Cong ty thuc hién theo ding quy dinh va dting thdm quyén, khong dé xay ra céc
trudng hop tai nan lao dong va chay n trong cong ty.

8. Két qua thim dinh bao cdo tai chinh

8.1. Két qua thim dinh bso cdo két qua hoat dong SXKD: Qua thim dinh BKS
thong nhét nodi dung va két quéa dugce néu trong bao cdo danh gia cia HDQT trinh Dai hoi.

8.2. Két qua thim dinh bso c4o tai chinh

- Béo cdo tai chinh ndm 2021 cua Cong ty da duge Cong ty TNHH Hing Kiém toan
AASC kiém toan. Xét trén céc phuong dién trong yéu, bdo cdo tai chinh da phan é4nh trung
thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi diém 31/12/2021, ciing nhu két qua
kinh doanh trong nam tai chinh két thuc tai ngay 31/12/2021, cac béo cdo duoc lap va trinh
bay phu hop véi chuidn muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Cong ty da chap hanh ché d6 quan 1y tai chinh theo quy dinh cua Nha nuédc, theo
ding diéu 1& va quy ché quan ly ndi bd cua Cong ty. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty kha
lanh manh, khong phat sinh ng xau va kha ning thanh toan kha tét.



TONG HQOP PANG GIA MQT SO CHI TIEU TAI CHINH CUA CONG TY

Nam Nam So sanh
STT Chi tiéu danh gia 2020 2021 tang/giam
I | Chi tiéu danh gia kha nang thanh toan
1 | Hé s6 thanh toan ngén han (lan) 1.09 1.01 -0.08
2 | Hé sb thanh toan nhanh (lan) 0.78 0.67 -0.11
II | Chi tiéu vé co ciu von
1 | Hé sb no phai tra/Téng ngudn von (1an) 0.67 0.66 -0.01
Hé s von CSH/Téng ngudn von (1an) 0.33 0.34 0.01
IIT | Chi tiéu danh gia kha ning sinh loi
1 | Loi nhuén sau thué/Doanh thu thun (%) 1.3} 1.39 0.02
2 | Loi nhuén sau thué/Tdng tai san (%) 1.20 1.40 0.2
3 | Loi nhuan sau thué/Vén CSH (%) 3.80 4.18 0.38

Nhan xét:

Vé kha niing thanh toan: Kha niang thanh toan duy tri trong pham vi an toan. Kha
ning thanh toan ngan han 1,01 lan (mic an toan 1a trén 1 lan) va kha ning thanh todn
nhanh 0,67 lan (dap ung mur¢ an toan trung binh la 0,5-1 lan).

Vé co ciu nguon vén : Cong ty duy tri tot kha ning doc 1ap vé mit taichinh

Danh gia vé kha nang sinh 1oi: Nam 2021 do anh hudng cua dich Covid 19 do vay
cac chi tiéu vé kha nang sinh 10i cling nhu lgi nhuan da tang Ién so voi nam 2020, tuy
nhién Cong ty van gitr duge muc ting trudng tot trong nganh banh keo 1a mot sy c¢b ging,
nd luc cuia ban 1anh dao va toan bd CB CNV trong cdng ty.

III. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Panh gia két qua hoat dong

Ban Kiém soat hoat dong theo quy ché ctia BKS. Trong qua trinh hoat dong, BKS da
thue hién nhiém vu mdt cach khach quan, trung thuc, cén trong, chdp hanh nghiém chinh
ché d9, chinh sach nha nudc va diéu 1é cia Cong ty. BKS da hoan thanh trach nhi¢m va
nghia vu cua minh theo quy dinh tai diéu 1¢ cua Cong ty; Luat doanh nghiép va quy ché
hoat dong ctia BKS. Bén canh d6, BKS con ton tai mot s& han ché nhu: Do khdi lugng
cong viée nhidu, toan bd BKS déu kiém nhiém nén trong qua trinh thue hién nhiém vy doi
khi con chua duge thuong xuyén va kip thoi. Do thoi gian ¢6 han, khéi lugng cong viéc
kiém soat nhiéu, pham vi rdng, viéc kiém tra phan 16n chi thuc hién dugc theo vu viée hodc
chon mAu nén khong thé tranh khoi thiéu sot.

2. Danh gia sy phoi hop hoat dong giira BKS voi HDQT va BDH

- HBQT rit quan tim dén hoat dong ciia BKS, tao didu kién dé BKS thyuc hién t6t
nhiém vu kiém tra, giam sat. BKS ciing da nhan dugc su phdi hop tich cuc ciia BDH.

- Céc cugce hop cua HDQT, cude hop giao ban cua Ban diéu hanh déu moi TBKS
tham du. Cac Nghi quyét, quyét dinh va céc van ban chi dao cua HDQT, BDH dugc dugce
giri dén BKS theo quy dinh. BKS da tham gia y kién truc tlep tai cac ky hop HDQT, va co
nhing danh gia, kién nghi d6i véi HDQT, Ban diéu hanh dé khac phuc cac ton tai, han ché.
HDQT, Ban diéu hanh da tham khéo cac y kién, tiép thu mot s6 kién nghi ctia BKS va c6
céc giai phap khic phuc kip thoi.

- HDQT, Ban diéu hanh da quan tam dén hé thdng kiém soat ndi bd va cong tac cua
BKS, tao diéu kién dé BKS thuc hién tét nhiém vu. HDQT, Ban diéu hanh va Ban Kiém
soat da phdi hop kha chit ché trén tinh than hop tac va xay dung véi muc tiéu chung la xay
dung Cong ty ngay cang phat trién virng manh.

IV. KIEN NGHI

1. D& hoan thanh tdt nhiém vu ctia BKS, dé nghi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc
phbi hop trong viéc cung cip cac thong tin, tai liéu theo quy dinh tai diéu 1& ctia Cong ty va



thong béo kip thoi cdc chuong trinh cong tac clia Cong ty dé BKS chi dong trong cong tac
kiém tra, giam sat va phéi hop thuce hién. 7 ; . ’

2. Dé nghi Cong ty tiép tuc khéc phuc nhiing diém con ton tai, han ché Ban Kiém soat
da néu trong qua trinh kiém tra, giam sat, trong d6 c6 mot s6 véan d€ trong yéu nhu sau:

2.1. Quén ly chit ché, can ddi hop Iy lwong tdn kho & nhu cAu st dung cia cac nguyén
liéu, vat tu dé tranh viéc ton dong vbn, tén dién tich kho du trir va chat lugng nguyén liéu
dugc dam bao khi dua vao str dung.

2.2. Cong ty can quan ly sat sao cong tac thu hoi cong no phai thu, dat biét la du ng
vuot dinh mirc, cin thuong xuyén kiém ké ton kho cta cic nha phén phoi va dai ly dé xac
dinh lugng ton kho thuc té va so sanh v&i mirc du no, thuong xuyén theo doi tinb hir}h tiéu
thu dé ¢6 diéu chinh kip thoi mtc du ng, tranh dé vuot dinh mirc dim bao thu hdi vén cho
Cong ty tranh viéc that thoat, chiém dung vén nhim mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhat.

2.3. Ra sodt lai, ra soat thuong xuyén dinh mirc cac san phim dam béo sat thuc té va
nang cao hiéu qua san xuat..

2.4. Viéc bao phu va phét trién thi trudng clia Coéng ty tai mot sb tinh thude Dong nam
bo, Nam Trung bd, Tay nguyén chiém ty trong qua nhé va méi chi phét trién duge mot vai
san phim. Cac tinh mién trung (Bic trung bo) hay thi trudng Tay bic bo cling chiém ty
trong khiém tén. Do d6 dé hoan thanh ké hoach nam 2022, Cong ty can tiép tuc tim céc giai
phép dua ra cdc chinh sach va bién phép tiéu thu dé mé rong thi trudng nay.

2.5. Tiép tuc chuong trinh nghién ctru san phim méi manh mé, quyét liét hon nita
nhung van dam béo tinh cén trong, chic chin, an toan tir d6 c6 nhitng san phdm méi thay
dan céc san pham truyén théng it kha nang canh tranh nhu hién nay. Lién tuc cai tién mau
md, chét liéu bao bi san pham cho pha hop v6i thi yéu ctia nguoi tiéu dung.

2.6. Tiép tuc phat huy va m¢ rong thi truong tiéu thu hon nita véi cac san pham mang
tinh mda vu nhu Mt tét, Banh trung thu vi ddy la dong san phim c6 anh hudéng rat 16n
trong vi¢c tao hinh anh cia Cong ty va dem lai ty sudt loi nhuén cao.

2.7. Céan tiép tuc tim hiéu, khai thac dé lua chon céc loai vat tu dam bao tim dugc
ngudn hang véi phét luong tét nhét va gia ca canh tranh dé phat huy tbi da hiéu qua, giam
gia thanh san xuat.

C. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhiém vu chung: BKS thyc hién nhiém vu thay mit ¢ dong dé kiém so4t moi hoat
dong san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty.

2. Nhiém vu cu thé: BKS thuc hién chirc ning kiém tra, gidm sat, tap trung trién khai
chuong trinh céng tic nim 2022, trong do6 thuc hién 4 nhém nhiém vu chinh (Mot 1a kiém
tra, gidm sét toan bd hoat dong cta Cong ty; Hai 1a thAm dinh cac bao céo hoat dong kinh
doanh, ‘péo cao tai chinh; Ba l’é —phén tich danh gia va dé xuét cac kién nghi; Bén 1a thuc
hién ché do béo cdo va cong bo thong tin va nhitng cong viéc phat sinh khéc).

3. Cac gidi phap va to chirc thwe hién

- Truéng BKS da phan cong nhiém vu theo chuong trinh cong tac nam 2022 cho cac
thanh vién. Céc thanh vién BKS thuc hi¢n chuong trinh cong tac theo phén cong nhiém vu
mot cach doc 1ap va chu dong.

- Sau mdi dot kiém tra dinh ky, m3i thanh vién BKS phéi viét bao cio két qua thuc
hién theo nhiém vy dugc phan cong. Truong BKS c¢6 trach nhiém téng hop, 14p bién ban va
bdo cdo theo quy dinh.

- BKS hop dinh ky vao nhitng dot kiém tra dé trao déi thao luan va kiém diém rat kinh
ng}}iém, ngoai ra tu’y theo tinh hir}h cu thé truong BKS c6 thé triéu tap cac cudc hop khi can
thiét hodc sé trao doi cong vi¢e bang dién thoai hodc thur dién ttr.

Trén déy 1a bao céo ciia Ban kiém soat vé& danh gid hoat dong trong nim 2021 va ké

hoach kiérr} soat ndm 2022. Béo céo nay da duoc thdng qua HDQT trudce khi trinh 1én daj
hdi dong c6 dong. :



BSK xin chan thanh cam on su gitup d&, hd trg cia HPQT, Ban diéu hanh, cic phong
ban chtrc ning trong Cong ty, ¢b dong TCT MBI da gitip do BSK thuc hién nhiém vu. Rat
mong tiép tuc nhan duoc sy gitp dd, hd trg ciia cdc Quy vi cho BSK trong thoi gian téi.

Trong pham vi ¢6 han, bao cao cua BKS khong tranh khoi nhitng han ché, rit mong
nhan duge sy déng gop cia HDQT, BDH Céng ty, Lanh dao TCT MPI va cac Quy vi ¢d
d6ng dé BKS hoan thién va rat kinh nghiém cho thoi gian tiép theo.

Xin tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
CONG TY CP BANH KEO HAI CHAU
TRUQNG BAN

)

Nguyén Phiit Cuong



